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Аннотация. Объект исследования - экономическая безопасность государства как 

системная категория, обеспечивающая устойчивость национальной экономики к внутренним 

и внешним угрозам. Предмет исследования - исторический опыт организации и поддержания 

экономической безопасности в условиях войн и экономических блокад (включая длительные 

санкционные режимы). Цель работы - выявить ключевые механизмы, факторы и различия в 

обеспечении экономической безопасности в мирное время, в период активных боевых 

действий и в условиях экономической блокады, а также обобщить эти исторические уроки для 

современной практики. Уточнено определение экономической безопасности применительно к 

экстремальным состояниям экономики. Построена типологическая таблица различий 

экономической безопасности в трёх режимах функционирования хозяйства. Выделены и 

систематизированы ключевые факторы экономической безопасности в военных и блокадных 
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условиях. Разработаны графические модели (рисунки 1 и 2), иллюстрирующие динамику 

показателей безопасности и взаимосвязи факторов. Сформулированы выводы об 

инвариантных принципах обеспечения экономической безопасности при внешних шоках. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, война, экономическая блокада, 

санкции, исторический опыт, мобилизация экономики, хозяйственная устойчивость. 

 

Введение 

Исследование исторического опыта обеспечения экономической безопасности в 

периоды войн и экономических блокад необходимо и актуально в силу появления новых 

современных геополитических вызовов в силу того, что в условиях, когда вооружённые 

конфликты и массированные санкционные давления становятся регулярным инструментом 

международной политики, понимание того, как государствам удавалось сохранять 

управляемость, ресурсное обеспечение и социальную стабильность в критические эпохи, 

приобретает не только академическую, но и прикладную ценность. Экономическая 

безопасность в такие периоды перестаёт быть абстрактной категорией - она напрямую 

конвертируется в способность производить вооружение, снабжать население 

продовольствием, поддерживать транспортную и энергетическую инфраструктуру, а также 

предотвращать коллапс финансовой системы. 

Особую значимость имеет различие между войной (активными боевыми действиями, 

где экономика работает на фронт) и блокадой (длительным изоляционным давлением, часто 

сопровождающимся голодом, прекращением внешней торговли и разрушением логистики). 

Историческая ретроспектива даёт богатый материал: блокада Ленинграда (1941-1944), 

экономическая блокада Германии в годы Первой мировой войны, санкционная политика 

против Югославии в 1990-е, блокада Кубы, а также опыт мобилизации экономики СССР и 

западных стран во Второй мировой войне. Каждый из этих кейсов демонстрирует как 

успешные адаптационные механизмы, так и критические уязвимости. 

Введение в научный оборот чёткой дифференциации режимов экономической 

безопасности (мир - война - блокада) позволяет не только систематизировать исторический 

опыт, но и выработать практические рекомендации для современных государств, 

сталкивающихся с гибридными угрозами. Настоящее исследование опирается на 

методологию историко-экономического анализа и направлено на выявление инвариантных 

закономерностей, которые сохраняют свою силу независимо от технологического уклада. 
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Материалы и методы 

Исследование выполнено на основе комплекса общенаучных и специальных методов. 

В качестве материалов использованы открытые статистические сборники по экономике 

воюющих государств (СССР, Германия, Великобритания, США в период 1939-1945 гг.), 

мемуарно-документальные источники по организации блокадного снабжения (Ленинград, 

Сталинград), аналитические обзоры по санкционным режимам XX-XXI веков, а также 

научные статьи и монографии по теории экономической безопасности. Основой послужили 

работы Л.И. Абалкина [1], [2], [3], В.К. Сенчагова [4], [5], [6], Е.А. Олейникова [7], [8] а также 

исторические труды Г.А. Куманева (экономика войны) [9], [10], [11], [12] и А. В. Зотова [13] 

[14] [15] 

Методология исследования - это сравнительно-исторический метод (сопоставление 

разных хронологических и географических кейсов), институциональный анализ (изучение 

изменения правил хозяйствования в экстремальных условиях), метод кейс-стади (углублённая 

характеристика блокады Ленинграда и мобилизации экономики СССР), а также элементы 

системного моделирования (построение таблиц и графических схем факторов). Для обработки 

данных применены методы группировки, типологизации и графической визуализации, все 

выводы получены путём качественного обобщения исторических фактов, без претензии на 

количественную эконометрику ввиду ограниченности сопоставимых данных. 

 

Результаты исследования 

Экономическая безопасность государства представляет собой состояние 

защищённости национального хозяйства от внутренних и внешних угроз, при котором 

обеспечиваются устойчивый экономический рост, приемлемый уровень жизни населения, 

суверенитет и целостность экономической системы, а также способность противостоять 

дестабилизирующим воздействиям. В условиях войн и экономических блокад это определение 

модифицируется: на первый план выходят не столько развитие и рост, сколько выживание, 

поддержание критических функций и мобилизация всех ресурсов для достижения военно-

политических целей либо для простого сохранения жизнеспособности социума. Ключевое 

различие между экономической безопасностью в мирное время, на войне и в блокаде 

охватывают такие аспекты, как целевые приоритеты, допустимый уровень дефицита, методы 

управления, роль государства и критерии успеха - эти различия систематизированы в таблице 

1. 
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Таблица 1 

Сравнительная характеристика экономической безопасности в разных 

режимах функционирования экономики 

Критерий Мирное время 
Война (активные 

боевые действия) 

Экономическая 

блокада 

Главная цель 

Обеспечение роста, 

стабильности, 

полной занятости 

Обеспечение военного 

производства и 

снабжения армии 

Физическое 

выживание 

населения и 

сохранение 

управляемости 

Допустимые 

диспропорции 

Минимальные, 

регулируются 

антициклической 

политикой 

Значительные: 

гипертрофия ВПК, 

дефицит гражданских 

товаров 

Критические: голод, 

разрушение 

инфраструктуры, 

чёрный рынок 

Механизмы 

обеспечения 

Рыночные 

регуляторы, 

резервирование, 

диверсификация 

Централизованное 

планирование, 

карточная система, 

трудовые 

мобилизации 

Аварийное 

нормирование, 

суррогатные 

заменители, 

контрабанда 

Роль внешней 

торговли 

Важный фактор 

стабильности 

Частичное сохранение 

(ленд-лиз, 

нейтральные 

поставки) 

Практически полное 

прекращение, кроме 

подпольных каналов 

Критерии 

успеха 

Рост ВВП, низкая 

инфляция, высокое 

доверие 

Выполнение военных 

заказов, 

предотвращение 

коллапса тыла 

Минимальная 

смертность, 

сохранение 

промышленных 

мощностей 

Источник: разработано авторами 

 

В мирное время экономическая безопасность ориентирована на долгосрочное 

устойчивое развитие, при котором государство имеет возможность создавать резервы, 

поддерживать конкурентоспособность и социальные гарантии, но на войне главным 

становится переключение всех мощностей на производство вооружений и боеприпасов; 

гражданский сектор свёртывается до минимальных норм потребления. Государство берёт на 

себя прямое распределение ресурсов, часто через карточки и обязательные поставки, в 

условиях блокады, которая может быть частью войны (как Ленинград) или самостоятельным 

санкционным режимом (как Куба), внешняя торговля и транспортное сообщение почти 
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полностью блокируются, что вызывает глубокий дефицит продовольствия, топлива и 

медикаментов. Здесь экономическая безопасность сводится к выживанию за счёт внутренних 

субститутов, максимального использования отходов, нормирования по физиологическому 

минимуму и жёсткой дисциплины. Успех измеряется не приростом, а предотвращением 

массовой гибели людей и потерей суверенитета. 

 

Рисунок 1. Динамика ключевых индикаторов экономической безопасности при 

переходе от мира к войне и блокаде 

Источник: разработано авторами 

 

На рисунке 1 представлена схематическая динамика трёх агрегированных индикаторов 

экономической безопасности (условные единицы) - уровень ресурсной автономии, степень 

централизации управления и индекс социальной нагрузки. Временная шкала охватывает 

период от мирного состояния (t0) через эскалацию конфликта (t1-t2) до установления режима 

войны (t2-t3) и затем блокады (t3-t4) и наглядно видно, что ресурсная автономия в мирное 

время может быть умеренной (за счёт импорта), но при войне она резко возрастает благодаря 

мобилизации внутренних резервов, а в блокаде - достигает пика, однако уже не за счёт новых 
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поставок, а за счёт предельного сокращения потребления. Степень централизации управления 

скачкообразно растёт на этапе войны (введение ГКО, карточек, всеобщей трудовой 

повинности) и остаётся на высоком плато в блокаде, иногда даже превышая военные 

показатели из-за необходимости поштучного учёта ресурсов. Индекс социальной нагрузки 

(отношение числа иждивенцев к работающим, скорректированное на паёк) в мирное время 

невысок, на войне умеренно растёт за счёт эвакуации и потерь трудоспособного населения, а 

в блокаде достигает экстремальных значений, отражая голод, болезни и рост смертности среди 

всех групп. Этот график наглядно демонстрирует, что экономическая безопасность в разных 

режимах требует принципиально разных управленческих алгоритмов и универсальный 

«мирный» подход неприменим в кризисных условиях. 

 

Рисунок 2. Сетевая модель ключевых факторов экономической безопасности в 

условиях войны и блокады 

Источник: разработано авторами 
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На рисунке 2 изображена сетевая структура, где узлами выступают основные факторы 

экономической безопасности в экстремальных условиях, а рёбрами - связи взаимовлияния. 

Выделены четыре блока факторов: 1. институционально-управленческий (централизация, 

чрезвычайные органы, нормирование, информационная работа); 2. ресурсно-

производственный (запасы сырья, мобилизация мощностей, энергетическая автономия, 

ремонтная база); 3. логистический (состояние транспорта, дублирующие маршруты, близость 

фронта, контрабанда); 4. социально-психологический (патриотизм, дисциплина, уровень 

доверия к власти, готовность к лишениям). Центральным узлом сети является «Критическая 

устойчивость» - интегрирующая характеристика, которая достигается только при наличии 

положительных обратных связей между большинством факторов, так например, даже при 

огромных запасах продовольствия (ресурсный фактор), но при разрушенной логистике или 

падении дисциплины устойчивость снижается. Исторический опыт блокады Ленинграда 

показывает, что высокий уровень социально-психологической консолидации частично 

компенсировал транспортные проблемы, тогда как в ситуации санкций против Югославии 

информационная изоляция и распад институтов привели к быстрому коллапсу. Таким 

образом, рисунок 2 демонстрирует нелинейность и системность обеспечения экономической 

безопасности - слабость одного узла может быть скомпенсирована усилением других, но лишь 

до определённого предела. 

Обобщение исторического опыта позволяет выделить совокупность факторов, которые 

в разной степени присутствуют во всех изученных кейсах - эти факторы сведены нами в 

таблицу 2.  

Таблица 2  

Ключевые факторы экономической безопасности в условиях войн и блокад 

Фактор Содержание 
Исторический пример 

(подтверждение) 

Наличие 

стратегических 

резервов 

Запасы продовольствия, 

топлива, металлов, 

медикаментов, созданные в 

мирное время 

Блокада Ленинграда: 

продовольственные склады, 

хотя и недостаточные, 

позволили продержаться 

первые месяцы 

Способность к 

быстрой 

централизации 

управления 

Создание чрезвычайных 

органов (ГКО, советы 

эвакуации) с прямым 

контролем над 

распределением 

СССР, 1941-1942: ГКО 

принимал решения по 

нормам выдачи хлеба, 

перемещению заводов 
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Фактор Содержание 
Исторический пример 

(подтверждение) 

Развитая транспортная 

инфраструктура с 

дублирующими 

маршрутами 

Железные дороги, Дорога 

жизни, воздушные мосты, 

порты в нейтральных водах 

Ленд-лиз через Иран и 

Аляску; «Дорога жизни» по 

Ладожскому озеру 

Технологическая и 

энергетическая 

автономия 

Возможность производить 

критически важные изделия 

без импорта 

Германия в годы Второй 

мировой войны: 

синтетическое топливо и 

каучук заменили импортные 

нефть и резину 

Эффективное 

нормирование и 

социальная поддержка 

Система карточек, 

дифференцированные пайки, 

внеочередное питание для 

рабочих оборонных 

предприятий 

Карточная система в СССР 

(1941-1947) и в 

Великобритании; рабочие 

получали повышенные пайки 

Информационно-

пропагандистская 

работа 

Поддержание морального 

духа, борьба с паникой и 

пораженчеством, 

разоблачение вражеской 

агитации 

Ленинградские 

радиопередачи (Метроном), 

сводки Совинформбюро, 

плакаты «Родина-мать 

зовёт!» 

Субституция и 

импровизация 

Замена дефицитных 

материалов местными 

суррогатами, использование 

отходов 

Блокадный Ленинград: хлеб 

с добавлением целлюлозы, 

гидролизатная лечебная 

смесь 

Внешняя помощь 

(союзники, нейтралы) 

Поставки по ленд-лизу, 

кредиты, гуманитарные 

коридоры 

Ленд-лиз для СССР (около 

4% ВВП, но критически 

важные алюминий, 

взрывчатка, автомобили) 

Источник: разработано авторами 

 

Каждый из перечисленных факторов не является абсолютно необходимым в 

отдельности, но их сочетание определяет успех или провал экономической безопасности. В 

блокадном Ленинграде отсутствовала транспортная инфраструктура (кроме «Дороги жизни»), 

но высокая степень централизации и импровизация (использование древесной муки в хлебе) 

позволили отсрочить катастрофу. В то же время в блокадной Германии конца 1918 года при 

наличии сырьевых резервов провал социальной поддержки и пропаганды привёл к революции. 

Следовательно, ключевым системным свойством является избыточность факторов, когда 
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отказ одного из них может быть компенсирован усилением других. Современная санкционная 

политика против ряда стран показывает, что наиболее уязвимыми оказываются государства, 

которые в мирное время пренебрегали созданием резервов и дублирующих технологических 

цепочек. 

 

Обсуждение 

Различие между войной и блокадой в реальной истории часто размыто так блокада 

может быть элементом войны (Ленинград, Севастополь), а может быть самостоятельным 

санкционным режимом (Ирак в 1990-е, современные санкции против России). Тем не менее 

предложенное в таблице 1 разделение по критерию «внешняя торговля и транспортная 

связность» эвристически полезно: оно показывает, что при блокаде, даже в отсутствие 

активных боевых действий, экономика сталкивается с дефицитом по принципу «замкнутой 

системы», что требует иных стратегий, нежели в открытой войне с возможностью ленд-лиза. 

Исторический опыт демонстрирует нелинейную зависимость между жёсткостью 

централизации и успехом экономической безопасности. Чрезмерная централизация 

(например, тотальное изъятие продовольствия у колхозов в 1941 г.) порождала чёрный рынок 

и снижало стимулы к производству. Оптимальной оказывалась смешанная модель, где 

государство контролирует критические ресурсы, но оставляет некоторую локальную 

инициативу. 

Дискуссионное положение касается роли социально-психологических факторов, в 

большинстве количественных моделей экономической безопасности они игнорируются или 

сводятся к «человеческому капиталу». Однако блокадный Ленинград или оборона 

Сталинграда показывают, что при голоде и холоде именно моральная готовность и 

горизонтальная кооперация (коммунальная взаимопомощь) иногда становятся критически 

значимее тонн продовольствия. Включение этого фактора в таблицу 2 и рисунок 2 - попытка 

преодолеть узкий материалистический подход. Современные санкционные войны (против 

России с 2014 и особенно с 2022 года) демонстрируют, что технологическая автономия 

(микроэлектроника, станкостроение, программное обеспечение) стала новым доминирующим 

фактором, которого почти не было в исторических войнах XX века. Поэтому будущие 

исследования должны дополнить предложенную систему факторов индикаторами 

технологического суверенитета. 
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Заключение 

Экономическая безопасность в условиях войн и блокад качественно отличается от её 

мирного аналога так как цели смещаются от роста к выживанию, а механизмы от рыночных к 

мобилизационным, а критерии успеха от эффективности к минимально допустимым потерям. 

Ключевое различие между войной и блокадой лежит в степени изоляции от внешнего мира: 

блокада создаёт более жёсткие ограничения, но при этом может не требовать тотальной 

милитаризации экономики. На основе исторических примеров (особенно Второй мировой 

войны и блокады Ленинграда) выделены восемь факторов экономической безопасности, среди 

которых стратегические резервы, централизация управления, транспортная инфраструктура, 

технологическая автономия, нормирование, информационная работа, субституция и внешняя 

помощь. Системная устойчивость достигается не столько силой каждого фактора в 

отдельности, сколько их избыточным сочетанием и способностью к быстрой компенсации 

слабых звеньев.  
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Abstract. The object of the research is the economic security of the state as a systemic 

category that ensures the stability of the national economy to internal and external threats. The subject 

of the research is the historical experience of organizing and maintaining economic security in 

conditions of wars and economic blockades (including prolonged sanctions regimes). The purpose of 

the work is to identify key mechanisms, factors and differences in ensuring economic security in 

peacetime, during active hostilities and under conditions of economic blockade, as well as to 

summarize these historical lessons for modern practice. The definition of economic security in 

relation to extreme economic conditions has been clarified. A typological table of differences in 

economic security in three modes of economic functioning has been constructed. The key factors of 

economic security in military and blockade conditions are identified and systematized. Graphical 

models have been developed (Figures 1 and 2) illustrating the dynamics of safety indicators and the 

interrelationship of factors. Conclusions about the invariant principles of ensuring economic security 

in the event of external shocks are formulated. 

Key words: economic security, war, economic blockade, sanctions, historical experience, 

economic mobilization, economic stability. 
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