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Аннотация. В статье исследуется эволюция многовекторной внешней экономической 

политики Республики Казахстан как стратегии геополитического маневрирования в условиях 

трансформации миропорядка после 2022 года. Особое внимание уделяется состоянию и 

перспективам инвестиционной политики, которая отражает экономические связи, а также 

уровень политического доверия и культурного понимания между странами. Актуальность 

вопроса связана с особым местом России во внешних экономических отношениях Казахстана 

на фоне санкционного давления и усиливающейся конкуренции государств Евразии. На 

основе анализа статистических данных ООН, Евразийского банка развития и Национального 

банка Республики Казахстан раскрываются особенности прямых иностранных инвестиций в 

Казахстане. В настоящее время инвестиции сокращаются, прослеживается отток инвестиций 

из западных стран, рост российских вложений и диверсификации инвестиций по отраслям. 
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Авторы делают выводы о направлениях входящих и исходящих инвестиций, и развитии 

многовекторности внешних экономических связей.  
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Введение 

На протяжении трех десятилетий развития независимого государства важнейшим 

принципом внешней политики Республики Казахстан является многовекторность. Эта 

стратегия была заложена первым президентом Н.А. Назарбаевым и предполагает развитие 

дружественных и предсказуемых отношений со всеми государствами, как соседними, так и 

странами, играющими существенную роль в мировой политике [9]. Многовекторность 

Казахстана проявляется и на институциональном уровне. Страна одновременно участвует в 

ЕАЭС (с Россией, Беларусью, Киргизией, Арменией), ШОС (с Китаем, Россией и странами 

Центральной Азии), ОБСЕ, развивает стратегическое партнерство с США и Турцией.  

Современная геоэкономическая ситуация характеризуется санкционным давлением на 

Россию, увеличением влияния Китая, в том числе через инициативу «Один пояс – один путь», 

развитием влияния западных стран в Центральной Азии. Все это способствует развитию 

внешней экономической политики Казахстана и необходимости корректировки 

многовекторной стратегии.   

Россия играет особую роль в международной экономической политике Казахстана, в 

настоящее время – ключевой торговый партнер, союзник во внешней политике (ЕАЭС, 

ОДКБ). В тоже время экономические отношения с Россией связаны с рисками вторичных 

санкций, что приводит к необходимости диверсификации торговли и инвестиций. С другой 

стороны, традиционные связи между Россией и Казахстаном способствуют доверию, лучшему 

взаимопониманию, что обеспечивает привлекательность для взаимных проектов.  

Внешнеэкономические связи представляют собой совокупность устойчивых 

отношений между странами, включая перемещение товаров, услуг, финансов и трудовых 

ресурсов. Далее в статье будут рассмотрены особенности развития иностранных инвестиций, 

как показателя устойчивых связей между странами, которые формируются не только под 

влиянием текущей экономической ситуации, но и обусловлены доверием между странами. 
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Обзор исследований  

А.Б. Кузембаева, Б. Кульбаев и Е.С. Чукубаев отмечают прагматичную модель 

международного взаимодействия Казахстана, что позволяет поддерживать продуктивные 

связи со всеми крупными державами, уделяя при этом приоритетное внимание национальному 

суверенитету и региональной самостоятельности [11]. Такая политика характерна для стран 

Центральной Азии в целом [8]. Многовекторность политики Казахстана подчеркивают и 

другие авторы [4]. При этом международные экономические отношения Казахстана во многом 

определяются государством [2], что поддерживает взаимосвязь экономики и международной 

политики. Г.С. Укубасова подчеркивает стремление руководства Казахстана к поиску 

альтернативных торговых путей [15]. 

Исследование международной инвестиционной политики Республики Казахстан М. В. 

Петровской показывает зависимость привлекательности инвестиций от отрасли, и в 

наибольшей степени вложения происходят в добывающей отрасли [6]. Особое значение имеют 

редкоземельные металлы, спрос на которые растет в современных высокотехнологичных 

экономиках [7]. Н.Б. Думенов и А.М. Исдавлетова указывают на приоритетность сырьевого 

сектора как источника высокой прибыли для инвесторов, и видят в сокращении инвестиций 

из России возможность диверсифицировать экономику [10]. Однако, как показывают данные 

ниже, с введением санкций инвестиции из России в Казахстан возросли. Т. Саржанов, Г. 

Мусаева, М. Мукан указывают на роль иностранных инвестиций для сферы транспорта и 

логистики [13]. Казахстан развивает внешнеэкономические отношения со странами Европы 

[13], Ближнего Востока, в том числе нефтедобывающими регионами [12]. Развитие 

цифровизации и государственная поддержка инновационной экономики являются факторами 

привлечения инвестиций в другие отрасли [3].  

Привлечение инвестиций способствует региональному лидерству Казахстана, в том 

числе в сфере современных технологий и цифровизации. Проведенное ранее с участием 

авторов исследование прямых иностранных инвестиций в Казахстан показал растущее 

влияние Китая при сохраняющейся дифференциации стран, источников инвестиций в 

экономику Казахстана. Лидирующими отраслями для инвестиций в Казахстане со стороны 

России, Китая, США являются добывающая и транспортная отрасли. При этом санкции 

против России были и до 2022 года, что приводило к проблеме недостаточного 

финансирования реализуемых проектов. В тоже время совокупность социокультурных 

факторов оказывала достаточное влияние на привлечение инвестиций, в частности оценку 

рисков и устойчивости экономического развития [5]. 
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Исследования показывают традиционные устойчивые связи Казахстана с российской 

экономикой, которые усложняются санкционным давлением и недостаточным 

финансированием. Влияние Китая связано с интересом к определенным отраслям, что может 

повлиять на структуру экономики Казахстана. Зависимость от добывающей и транспортной 

отраслей осложняет развитие других видов деятельности. Также для иностранных инвесторов 

недостаточно интересно делать вложения в социальную инфраструктуру, поэтому 

добывающая и транспортная отрасли только косвенно будут способствовать развитию 

территории. Многовекторность внешней политики и экономики может способствовать 

диверсификации отраслевого развития, в зависимости от интересов партнеров. 

Для исследования внешнеэкономических связей Казахстана выбраны данные по 

иностранным инвестициям за 2019-2025 гг. Как было указано выше, санкции против России 

применялись с 2014 года, но объем и характер санкций существенно увеличился в 2022 году. 

Необходимо учитывать нестабильность экономики в 2020 году, связанной с эпидемией Covid-

19. Поэтому в качестве точки отсчета используется 2019 год, что позволяет проследить 

изменение внешнеэкономических связей в условиях возникновения социальных и 

политических проблем.  

 

Направления входящих прямых иностранных инвестиций в Республику 

Казахстан 

Международное рейтинговое агентство S&P Global Ratings в настоящее время 

присвоило Казахстану долгосрочный рейтинг BBB- и краткосрочный A-31. Это 

свидетельствует о позитивных тенденциях казахской экономики, стабильности наполнения 

бюджета, но отражает колебания доходов от реализации нефти. Рейтинговое агентство 

характеризует Казахстан как крупную ресурсодобывающую страну, которая стремится 

диверсифицировать свою экономику, чтобы снизить зависимость от углеводородов2.  

По данным Конференции ООН по торговле и развитию (ЮНКТАД) Казахстан имеет 

положительный баланс внешней торговли, но при этом объемы колеблются и имеют 

тенденцию к снижению. В 2024-2025 гг. сокращаются прямые иностранные инвестиции, и 

объем исходящих инвестиций в другие страны.  

 

 

1 Kazakhstan 'BBB-/A-3' Ratings Affirmed; Outlook Remains Positive. S&P Global. URL: 

https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/sourceId/101671360 (дата обращения: 19.04.2026). 
2 Там же. 
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Рисунок 1. Прямые иностранные инвестиции Казахстана, млн. долл. 

Составлено авторами по данным ЮНКТАД.3 

 

Мировые экономические проблемы, вызванные эпидемией Covid-19, серьезно 

отразились на торговом балансе Казахстана. Но затем колебания могут быть вызваны 

попытками организовать новые экономические потоки в Россию с учетом санкций, и 

возникшими проблемами из-за угрозы вторичных санкций, а также транспортировкой нефти 

через российские порты, которые подвергаются угрозам нападения.  

По данным Евразийского банка развития 2022-2023 стали рекордными по 

инвестиционным проектам в странах Центральной Азии, при общем сокращении инвестиций, 

в страны Азии в целом4. По входящим инвестициям за 2016-2024 год Казахстан является 

лидером по инвестициям из России среди стран Центральной Азии (10446 миллионов 

долларов). По привлечению инвестиций среди стран ЕАЭС Казахстан также находится на 1 

месте. 5  Структура инвестиций по отраслям представлена на рисунке 2. 

 

 

3 Foreign direct investment: Inward and outward flows and stock, annual. Last updated 01 Sept. 2025. UNCTAD. URL: 

https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock (дата обращения 19.04.2026) Goods and 

services (BPM6): Exports and imports of goods and services, annual. Last updated 09 Apr. 2026 UNCTAD. 

[Электронный ресурс]. URL:  https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.GoodsAndServicesBpm6 (дата 

обращения: 19.04.2026). 
4 Мониторинг взаимных инвестиций ЕАБР — 2024 Евразийский регион. Алматы, 2024. Евразийский банк 

развития. URL: https://eabr.org/analytics/special-reports/investment-cooperation-in-the-eurasian-region/ (дата 

обращения: 25.03.2026). 
5 Там же. 
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Рисунок 2. Динамика входящих прямых иностранных инвестиций по отраслям за 

2019-2025 гг., млн. долл. США. 

Составлено авторами по данным Национального Банка Республики Казахстан.6 

 

Рост прямых инвестиций в обрабатывающую промышленность, цифровые технологии 

и связь, финансовую сферу показывает развитие инновационных высокотехнологичных 

отраслей в Казахстане. Продолжая идеи Джумановой [2], можно сделать вывод, что 

государственная поддержка новых технологий, в частности реализация программ «Цифровой 

Казахстан», «Казахстан-2050», деятельность национальной компании АО НК «Казах Инвест» 

способствовали диверсификации инвестиций, росту вложений в обрабатывающую 

промышленность.7 Однако отток инвестиций из добывающей промышленности, связанный с 

нестабильностью мировых цен на нефть, геополитическими проблемами, влияющими на 

транспортировку нефти из Казахстана, пока не компенсируется другими отраслями. 

Прямые иностранные инвестиции за 2019-2025 год распределяются по странам в 

Казахстане следующим образом 

 

 

6 Прямые инвестиции по направлению вложения. Национальный банк Республики Казахстан. URL: 

https://nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-napravleniyu-vlozheniya (дата обращения: 19.04.2026). 
7 Прямые инвестиции по направлению вложения. Национальный банк Республики Казахстан. URL: 

https://nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-napravleniyu-vlozheniya (дата обращения: 19.04.2026). 
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Таблица 1 

Приток иностранных прямых инвестиций в Республику Казахстан от 

иностранных прямых инвесторов по странам, млн. долл. США. 

Страна 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Сумма 

Бельгия 860,0 791,3 1 069,0 1 560,5 1 006,1 1 204,8 1 044,5 7 536,20 

Великобритания 620,8 852,6 1 028,2 661,8 794,5 723,7 633,9 5 315,64 

Германия 332,8 258,8 323,0 469,4 770,3 543,2 698,0 3 395,61 

Катар -3,3 -1,7 4,4 13,1 8,9 156,4 1 256,3 1 434,06 

Кипр 118,4 444,9 439,6 454,7 497,6 777,3 340,6 3 073,03 

Китай 1 693,7 960,7 1 848,3 1 432,7 2 046,9 1 191,5 2 825,8 11 999,59 

Люксембург 231,5 323,5 354,1 200,1 424,5 522,3 666,2 2 722,14 

Нидерланды 7 426,0 5 157,2 6 962,4 8 462,3 5 934,0 3 707,2 4 646,4 42 295,55 

ОАЭ 158,2 170,2 328,4 416,7 794,3 762,7 1 637,1 4 267,51 

Южная Корея 466,9 451,5 805,5 1 488,5 1 175,1 1 222,9 1 014,1 6 624,46 

Россия 1 390,1 1 196,8 1 900,9 1 543,1 3 055,1 4 053,6 2 883,3 16 022,95 

Сингапур 169,5 150,7 71,0 405,1 459,0 712,8 1 446,2 3 414,20 

США 5 547,6 2 240,2 2 808,3 5 112,3 1 039,2 -752,7 -3 211,0 12 783,92 

Турция 357,8 363,5 688,1 380,1 434,0 597,9 389,5 3 210,96 

Франция 1 068,8 693,5 604,4 770,2 884,5 843,3 946,1 5 810,95 

Швейцария 2 245,9 1 774,5 2 698,7 2 762,7 2 169,0 423,7 1 092,9 13 167,41 

Япония 400,8 290,9 239,3 333,8 404,0 468,6 389,7 2 527,01 

Составлено авторами по данным Национального Банка Республики Казахстан.8 

 

Данные по прямым входящим инвестициям показывают динамику изменений по 

странам – инвесторам. При сохранении ведущих мест за  Нидерландами и Швейцарией в 

целом объемы инвестиций со стороны европейских стран незначительно сокращаются. 

Наиболее сокращение происходит со стороны США. Это сопоставимо с оттоком средств из 

добывающей промышленности (рисунок 2). Объемы инвестиций со стороны Китая стабильны, 

и предсказуемо сокращались во время пандемии. Со стороны России объемы инвестиций 

выросли в 2024-2025 гг. и достигли рекордного уровня. Растет также доля инвестиций со 

стороны Катара, ОАЭ, Сингапура, быстрорастущих экономик Азии. Динамика крупнейших 5 

инвесторов представлена на рисунке 3. 

 

 

8 Прямые инвестиции по направлению вложения. Национальный банк Республики Казахстан. URL: 

https://nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-napravleniyu-vlozheniya (дата обращения: 19.04.2026). 
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Рисунок 3. Динамика входящих прямых иностранных инвестиций по 5 

крупнейшим странам инвесторам по накопленным инвестициям за 2019-2025 гг., млн. 

долл. США. 

Составлено авторами по данным Национального Банка Республики Казахстан.9 

 

Страны с наибольшими инвестиционными потоками показывают значение 

добывающей сферы для иностранных инвестиций. Нидерланды – это Royal Dutch Shell, 

участник разработки нефтегазовых месторождений. Швейцария – Glencore, добыча и 

обработка сырья, металлов. Инвестиции из США – это компании Chevron и ExxonMobil. Рост 

инвестиций из Катара связана с деятельностью UCC Holding, который занимается 

газоперерабатывающей инфраструктурой.  

Сравнение данных об инвестициях по странам (Таблица 1) с общими тенденциями, 

выявленными на основе данных ЮНКТАД (рисунок 1) показывает, что сокращение 

деятельности западных инвесторов, в том числе США, представляет проблему для Казахстана. 

Поэтому так важно было найти решение, возобновить взаимодействие на уровне стран. На 

политическом уровне это можно проследить на примере визита К-Ж. Токаева в США в ноябре 

2025 года, в ходе которого были подписаны соглашения о совместных проектах между 

казахстанскими и американскими компаниями не только в добывающей отрасли, но и в 

 

9 Прямые инвестиции по направлению вложения. Национальный банк Республики Казахстан. URL: 

https://nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-napravleniyu-vlozheniya (дата обращения: 19.04.2026). 
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современных технологиях10. В тоже время европейские программы инвестиций 

ориентированы в целом на Центральную Азию, например, проект Global Gateway, совместные 

инфраструктурные проекты и устойчивое развитие, инвестиции Европейского банка 

реконструкции и развития. Страны Евросоюза в сумме остаются крупнейшим финансовым 

партнером Казахстана, снижение финансирования колеблется в приделах реализации 

проектов и снижения мировых цен на нефть.  

Значимость европейских и американских проектов для Казахстана играет роль в 

отношениях с Россией. Однако рост инвестиций из России показывает выгоду сотрудничества 

с традиционным партнером. Российский «Росатом» и «Китайскую национальную ядерную 

корпорацию» планируется привлечь для строительства атомных станций в Казахстане, что 

позволит увеличить производство электроэнергии для развития экономики и социальной 

сферы. 

Исходящие иностранные инвестиции из Республики Казахстан 

Россия является основным получателем исходящих инвестиций для Казахстана за 

последние годы (Таблица 2).  

Таблица 2 

Отток иностранных прямых инвестиций за границу от казахстанских прямых 

инвесторов по странам, млн. долл. США. 

Страна 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Сумма 

Великобритания 42,7 292,0 42,1 80,9 9,7 14,8 56,1 538,2 

Виргинские 

острова 

(Британские) 30,7 14,9 1,2 1,8 0,0 -32,3 -38,0 -21,7 

Грузия 21,3 -1,3 36,8 38,0 51,3 45,3 25,1 216,4 

Каймановы 

острова 

(Британские) 424,4 333,3 745,9 270,7 117,3 52,4 19,2 1 963,2 

Кипр 527,2 18,0 16,5 40,5 38,0 518,9 84,3 1 243,5 

Китай 49,4 55,9 42,9 46,2 51,0 84,6 54,8 384,9 

Кыргызстан 133,8 98,5 81,1 197,2 61,9 56,4 34,6 663,5 

Нидерланды 436,0 157,1 103,0 2 915,6 366,0 92,4 68,9 4 139,0 

ОАЭ 46,0 31,7 67,6 194,3 100,4 288,7 455,1 1 183,8 

Россия 398,5 124,3 545,2 354,1 3 202,7 345,4 144,4 5 114,5 

Сингапур 418,8 106,7 22,6 16,4 20,2 1,3 1,6 587,6 

США 9,7 16,1 311,7 5,0 37,2 15,1 15,6 410,2 

 

10 Казахстан и США подписали 29 соглашений на сумму около $17 млрд. Kazakh invest. URL: 

https://invest.gov.kz/ru/media-center/press-releases/kazakhstan-and-the-united-states-signed-29-agreements-worth-

nearly-usd-17-billion/ (дата обращения: 19.04.2026). 
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Турция 12,4 41,3 62,6 68,7 61,5 77,8 1 094,5 1 418,7 

Узбекистан 45,9 45,4 146,2 70,5 91,4 132,3 292,8 824,5 

Составлено авторами по данным Национального Банка Республики Казахстан.11 

 

По исходящим инвестициям можно проследить сокращение средств, направленных в 

офшорные зоны, в том числе возвращение финансов из Виргинских островов. К этому 

процессу можно отнести и минимизацию деятельности Кипра в офшорной зоне. Россия 

является наиболее стабильным партнером по инвестиционным проектам для Казахстана, но за 

2025 год возросли вложения средств в Турцию, ОАЭ, третье место по инвестициям из 

Казахстана занимает Узбекистан.  

В 2024 году Казахстан находился в тройке лидеров стран — экспортеров взаимных 

прямых инвестиций в Евразийском регионе после России и Азербайджана, в том числе по 

объему инвестиций, количеству проектов и стоимости вложений на один проект.12 Основным 

объектом экспорта инвестиций являются отрасли транспорта и логистики, строительства. 

Казахстан становится частью сдвигов в мировой торговли, в связи с растущими рынками Азии 

возникает потребность модернизации транспортных маршрутов через Центральную Азию. 

Также с развитием электронной торговли возрастает спрос на современные склады и 

логистическую инфраструктуру. 

Исходящие инвестиции Национального фонда Республики Казахстан дают стабильный 

доход, в 2025 году доходность составила 15%. В структуру инвестиций фонда входят акции, 

государственные облигации иностранных государств, корпоративные облигации.13 Колебания 

доходности отражают геополитические проблемы, возникшие в 2022 году (Рисунок 3). 

 

 

11 Прямые инвестиции по направлению вложения. Национальный банк Республики Казахстан. URL: 

https://nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-napravleniyu-vlozheniya (дата обращения: 19.04.2026). 
12 Мониторинг взаимных инвестиций ЕАБР — 2024 Евразийский регион. Алматы, 2024. Евразийский банк 

развития URL: https://eabr.org/analytics/special-reports/investment-cooperation-in-the-eurasian-region/ (дата 

обращения: 25.03.2026). 
13 Результаты управления валютными активами Национального фонда РК. Национальный банк Республики 

Казахстан. URL: https://nationalbank.kz/ru/page/NF-investment-management (дата обращения: 25.03.2026). 
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Рисунок 3. Доходность национального фонда Республики Казахстан, %. 

Составлено авторами по данным НБРК.14 

 

Исходящим иностранным инвестициям Республики Казахстан посвящено меньше 

исследований ввиду их меньшего объема и значения для экономики республики. В тоже время 

исходящие инвестиции играют роль в обеспечении финансовой стабильности для 

государственного бюджета и демонстрируют возможности интеграции Казахстана с 

соседними странами для реализации совместных проектов. Приведенные данные показывают 

большую зависимость исходящих инвестиций от геополитической обстановки и 

необходимость поиска стабильных экономик для вложений. Геополитические проблемы 

традиционного партнера России способствовали интересу Казахстана к вложению в страны 

Ближнего Востока, в том числе Турцию, ОАЭ. Ввиду начавшейся войны на Ближнем Востоке 

можно ожидать роста инвестиций в другие страны Центральной Азии, в частности в 

Узбекистан, с перспективой реализации совместных проектов.  

 

Заключение 

Стратегия внешней экономической политики Казахстана обеспечивает адаптацию к 

постоянно меняющимся условиям в региональной и глобальной экономике и политике. 

Подход, предполагающий сотрудничество с различными центами влияния, позволяет 

добиваться притока инвестиций. Однако зависимость экономики Казахстана от сырьевой 

 

14 Там же. 
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отрасли приводит к проблемам получения доходов в условиях колебаний мировых цен на 

нефть. Поэтому инвестиционная политика Казахстана должна основывать на поиске 

инвесторов, заинтересованных в различных отраслях, особенно высокотехнологичных. Это и 

атомная энергетика, в которую готовы вкладывать Россия и Китай, и информационные 

технологии, в которые вкладывают Россия и США, и обрабатывающая промышленность, в 

том числе зеленая энергетика, в которую инвестирует Евросоюз. 

Сотрудничество Казахстана с Россией является значительным. В исследованиях 

казахстанских авторов высказывается озабоченность геополитическими проблемами, но 

объем инвестиций из России растет, поскольку для России Казахстан становится 

альтернативным вариантов вложений после закрытия западных экономик. Корректировка 

российских инвестиций в Казахстан представляет интерес для дальнейших исследований. 

Многостороннее политическое сотрудничество Казахстана с основными центрами влияния 

призвано поддерживать благоприятный инвестиционный климат и приток новых технологий. 

Привлечение инвестиций из стран Ближнего Востока и Южной Азии показывает также поиск 

новых возможностей, что в целом может компенсировать отток инвестиций из других 

экономик.  
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Abstract. This article examines the evolution of the Republic of Kazakhstan's multi-vector 

foreign economic policy as a strategy for geopolitical maneuvering in the context of the post-2022 

transformation of the global order. Particular attention is paid to the current state and prospects of 

investment policy, which reflects economic ties, as well as the level of political trust and cultural 

understanding between countries. The relevance of this issue is due to Russia's special place in 

Kazakhstan's foreign economic relations amid sanctions pressure and increasing competition among 

Eurasian states. Authors make the characteristics of foreign direct investment in Kazakhstan based 

on an analysis of statistical data from the UN, the Eurasian Development Bank, and the National 

Bank of the Republic of Kazakhstan. Investment is currently declining, with an outflow of investment 

from Western countries, an increase in Russian investment, and investment diversification across 

sectors. The authors draw conclusions about the directions of incoming and outgoing investment and 

the development of multi-vector foreign economic relations. 

Key words: Kazakhstan, Russia, multi-vector approach, foreign direct investment, the 

Eurasian Economic Union, investment cooperation, sanctions risks, Eurasian integration. 
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