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Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема совершенствования 

профессиональной подготовки будущих сотрудников полиции в контексте реализации 

современных требований к выпускникам образовательных организаций системы МВД России. 

Акцент делается на поиске эффективных педагогических механизмов, способствующих 

формированию лидерских качеств у курсантов и слушателей, которые являются ключевым 

компонентом их профессиональной компетентности и необходимым условием успешного 

выполнения оперативно-служебных задач в экстремальных ситуациях. 

Авторами анализируется сущность понятий «состязательная образовательная среда» и 

«лидерские качества» применительно к специфике образовательного процесса в вузах МВД. 

Особое внимание уделяется разработке структурно-функциональной модели состязательной 

образовательной среды, включающей целевой, содержательный, организационно-

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Жукова А.И., Трофимов В.А., Лямзин Д.Е. Моделирование состязательной образовательной 

среды как фактор развития лидерских качеств у курсантов и слушателей вузов МВД России // 

Human Progress. 2026. Том 12, Вып. 1. С. 17. URL: http://progress-

human.com/images/2026/Tom12_1/Zhukova.pdf DOI 10.46320/2073-4506-2026-1a-23. 

mailto:human.progress@yandex.ru


Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 12 Выпуск 1 (январь 2026)                                                                             human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Александрова Н.А.  2 DOI 10.46320/2073-4506-2026-1a-8 

деятельностный компоненты. Раскрываются педагогические условия, обеспечивающие 

эффективное функционирование данной модели. Формируется вывод о том, что 

целенаправленное моделирование состязательной среды является действенным инструментом 

подготовки конкурентоспособных, инициативных сотрудников, готовых к эффективному 

выполнению служебного долга в условиях современных вызовов и угроз. 

Ключевые слова: образовательная среда, лидерские качества. Развитие лидерских 

качеств, профессиональное образование, профессиональная подготовка. 

 

Современная парадигма высшего образования в системе Министерства внутренних дел 

Российской Федерации претерпевает существенные изменения, обусловленные 

трансформацией характера профессиональной деятельности сотрудников полиции. 

Усложнение оперативно-служебной обстановки, рост числа экстремальных ситуаций, 

требующих принятия самостоятельных решений в условиях дефицита времени, повышение 

требований к профессиональной мобильности и коммуникативной компетентности - все это 

актуализирует проблему подготовки выпускников, обладающих не только прочными 

профессиональными знаниями, но и развитыми лидерскими качествами. 

В связи с этим особую значимость приобретает поиск эффективных педагогических 

механизмов, способствующих активизации личностного потенциала курсантов и слушателей, 

развитию их инициативности, ответственности, способности к самоорганизации и 

управлению коллективом. Одним из таких механизмов выступает моделирование 

состязательной образовательной среды, которая, как показывает практика, создает 

благоприятные условия для проявления и развития лидерских качеств. 

Категория «лидерские качества» в педагогике и психологии профессионального 

образования является междисциплинарной, объединяющей достижения управленческой 

науки, социальной психологии и педагогики высшей школы. Применительно к подготовке 

кадров для органов внутренних дел, данное понятие приобретает специфическое содержание, 

обусловленное особенностями профессиональной деятельности сотрудника полиции. 

Термин лидер изначально происходит от английского слова «leader», переводимого как 

«ведущий» [3]. Как справедливо отмечает В.А. Шигрев: «главная черта лидера - умение 

сплотить коллектив, используя при этом психологические приемы воздействия (внушение, 

убеждение и др.)» [5]. 

Под лидерскими качествами целесообразно понимать совокупность 

биопсихологических, психологических, а также социальных свойств личности, включая ее 

направленность, которые позволяют и обеспечивают выполнение данной личностью 
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необходимых управленческих, манипуляционных и координационных действий в качестве 

лидера группы [1]. 

Лидерские качества будущего сотрудника органов внутренних дел представляют собой 

систему устойчивых личностных характеристик, профессионально значимых способностей и 

поведенческих установок, обеспечивающих способность эффективно влиять на окружающих, 

принимать ответственные решения, организовывать коллективную деятельность и достигать 

поставленных целей в условиях, характерных для правоохранительной деятельности . 

Согласно теории К. Левина лидерство может выражаться в трех стилях поведения: 

- авторитарном; 

- демократическом; 

- попустительствующем [4]. 

Особенность формирования лидерских качеств в условиях ведомственного вуза 

заключается в том, что образовательный процесс одновременно решает задачи 

профессионального обучения, воспитания служебно-профессиональной направленности 

личности и формирования специфических качеств, необходимых для службы в органах 

внутренних дел. 

Категория «образовательная среда» в современной педагогике трактуется как система 

влияний и условий формирования личности, а также возможностей для ее развития, 

содержащихся в социальном и пространственно-предметном окружении . Применительно к 

высшему ведомственному образованию, образовательная среда вуза МВД представляет собой 

сложный комплекс организационных, методических, психологических и социальных 

факторов, детерминирующих процесс профессионального становления курсантов и 

слушателей. 

Состязательная образовательная среда представляет собой частный случай 

образовательной среды, в которой акцент сделан на использовании механизма соревнования 

для стимулирования и развития обучающихся [2]. 

Педагогический потенциал состязательной среды определяется множеством различных 

факторов к которым относятся:  

1) Активизация познавательной и деятельностной активности - состязательность 

создает дополнительную мотивацию к достижению высоких результатов, побуждает 

обучающихся к саморазвитию и самосовершенствованию. 

2) Формирование навыков работы в условиях конкуренции - будущая 

профессиональная деятельность сотрудника полиции сопряжена с необходимостью 
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действовать в конкурентной среде, что делает опыт состязательности в период обучения 

особенно ценным. 

3) Развитие навыков командного взаимодействия - многие состязательные формы 

(командные соревнования, групповые проекты) требуют согласованных действий, 

распределения ролей, взаимопомощи, что способствует формированию навыков управления 

коллективом. 

3) Формирование адекватной самооценки - состязательная среда создает объективные 

критерии для сравнения собственных достижений с достижениями других, что способствует 

развитию рефлексии и критического мышления. 

На основе теоретического анализа и обобщения практического опыта подготовки 

кадров в образовательных организациях МВД России авторами разработана структурно-

функциональная модель состязательной образовательной среды, направленная на развитие 

лидерских качеств курсантов и слушателей. 

Модель включает четыре взаимосвязанных компонента: целевой, содержательный, 

организационно-деятельностный и оценочно-результативный. 

Целевой компонент определяет стратегическую цель модели - развитие лидерских 

качеств у курсантов и слушателей вузов МВД России в процессе профессиональной 

подготовки. Достижение данной цели предполагает решение следующих задач: 

- формирование мотивации к проявлению лидерской позиции; 

- развитие навыков самоорганизации и самоуправления; 

- формирование умений эффективного взаимодействия в коллективе; 

- развитие способности принимать ответственные решения в условиях 

состязательности; 

- формирование адекватной самооценки и рефлексивных способностей. 

Содержательный компонент модели определяет совокупность знаний, умений и 

навыков, необходимых для проявления лидерских качеств, а также систему состязательных 

форм и методов, используемых в образовательном процессе. 

В структуру содержательного компонента входят: дисциплины, формирующие 

лидерские компетенции (психология управления, профессиональная этика, основы 

организации служебной деятельности); состязательные формы учебной деятельности 

(деловые игры, кейс-турниры, интеллектуальные соревнования); состязательные формы 

воспитательной работы (конкурсы профессионального мастерства, спортивные соревнования, 

смотры строя и песни); состязательные формы практической подготовки (тактико-

специальные учения, соревнования по профессионально-прикладной физической подготовке). 
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Организационно-деятельностный компонент модели раскрывает механизмы 

реализации содержательного компонента в образовательном процессе. Он включает: 

организационные формы, методы, средства обучения, субъекты реализации (профессорско-

преподавательский состав, командирский состав курсов, сотрудники практических органов). 

Особое значение в организационно-деятельностном компоненте придается системе 

наставничества и вовлечению успешных выпускников и практических работников в 

состязательные мероприятия, что обеспечивает преемственность опыта и формирование 

реалистичных представлений о профессиональной деятельности. 

Оценочно-результативный компонент модели обеспечивает определение 

эффективности функционирования состязательной образовательной среды и уровня развития 

лидерских качеств курсантов и слушателей.  

Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие выводы. 

Лидерские качества будущих сотрудников органов внутренних дел представляют 

собой систему устойчивых личностных характеристик, профессионально значимых 

способностей и поведенческих установок, обеспечивающих способность эффективно влиять 

на окружающих, принимать ответственные решения, организовывать коллективную 

деятельность в условиях правоохранительной деятельности. Их формирование является одной 

из приоритетных задач ведомственного профессионального образования. 

Состязательная образовательная среда рассматривается как разновидность 

образовательной среды, в которой системно создаются условия для проявления субъектами 

образовательного процесса активности, инициативы, конкурентной мотивации, что 

способствует раскрытию личностного потенциала и формированию лидерских качеств. 

Педагогический потенциал состязательной среды обусловлен активизацией познавательной и 

деятельностной активности, формированием навыков работы в условиях конкуренции и 

командного взаимодействия, развитием адекватной самооценки. 

Разработанная структурно-функциональная модель состязательной образовательной 

среды включает целевой, содержательный, организационно-деятельностный и оценочно-

результативный компоненты, находящиеся в системной взаимосвязи. Модель ориентирована 

на интеграцию состязательных элементов в учебную, внеучебную и практическую 

деятельность курсантов и слушателей. 
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Abstract. The article discusses the urgent problem of improving the professional training of 

future police officers in the context of the implementation of modern requirements for graduates of 

educational institutions of the Ministry of Internal Affairs of Russia. The emphasis is on finding 

effective pedagogical mechanisms that contribute to the formation of leadership qualities among 

cadets and trainees, which are a key component of their professional competence and a prerequisite 

for the successful performance of operational and service tasks in extreme situations. 

The authors analyze the essence of the concepts of "competitive educational environment" 

and "leadership qualities" in relation to the specifics of the educational process in the universities of 

the Ministry of Internal Affairs. Special attention is paid to the development of a structural and 

functional model of an adversarial educational environment, including targeted, meaningful, 

organizational and activity components. The pedagogical conditions that ensure the effective 

functioning of this model are revealed: the integration of competitive elements into training sessions. 

The conclusion is formed that targeted modeling of an adversarial environment is an effective tool 

for training competitive, proactive employees who are ready to effectively perform their official 

duties in the face of modern challenges and threats. 

Keywords: educational environment, leadership skills. Leadership development, professional 

education, professional training. 
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