
Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 12 Выпуск 1 (январь 2026)                                                                             human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Дашкевич П.М.  1 DOI 10.46320/2073-4506-2026-1a-18 

 

 
 

ВЛИЯНИЕ РАЗЛИЧНЫХ РЕЖИМОВ ДИСТАНЦИОННОЙ 

(УДАЛЕННОЙ) РАБОТЫ НА ПРОСТРАНСТВЕННОЕ 

РАЗВИТИЕ 

 
Дашкевич Павел Михайлович 

ассистент кафедры статистики, учета и аудита, 

Санкт-Петербургский государственной университет, 

г. Санкт-Петербург, Российская Федерация 
 

Аннотация. Возможность выполнять трудовые функции «вне офиса», которую 

предоставляет дистанционный (удаленный) формат работы, формирует возможности и 

ограничения пространственной мобильности работника. Выявлено, что разные режимы 

дистанционной работы оказывают различное влияние на миграционное поведение населения 

и его расселение. Постоянный и временный непрерывный режимы переводят потоки 

маятниковой миграции в сторону межрегиональной. Отсутствие ограничений по удаленности 

от «офиса» усиливают сдвиг расселения населения в зоны и населенные пункты с более 

комфортной природной, социально, культурной средой, при условии наличия в них 

качественного Интернета. Временный периодический (гибридный) режим увеличивает зону 

расселения работников вокруг крупных поселений, размывая границы агломераций и снижая 

нагрузку на центр. За счет концентрации экономической активности в административных 

центрах сохраняется пространственная поляризация и отток населения из удаленных 

поселений.  
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Введение 

Цифровизация экономики ведет к трансформации экономических, социальных и 

трудовых отношений [1], [2], [4], [6], [9]. Существенным образом меняется формат работы — 

широкое распространение получает дистанционная (удаленная) работа. По данным 

статистического сборника «Индикаторы цифровой экономики: 2026», подготовленного 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Дашкевич П.М. Влияние различных режимов дистанционной (удаленной) работы на 

пространственное развитие // Human Progress. 2026. Том 12, Вып. 1. С. 5. URL: http://progress-

human.com/images/2026/Tom12_1/Dashkevich.pdf DOI 10.46320/2073-4506-2026-1a-18. 
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Институтом статистических исследований и экономики знаний ВШЭ, численность занятого 

населения РФ, работающего дистанционно, в 2024 г. составила 1238 тыс. чел. (1,7% всего 

занятого населения), из них 420 тыс. чел. работали дистанционно всю рабочую неделю и 818 

тыс. чел. — в  течение нескольких дней [5]. Согласно ст. 312.1 Трудового кодекса РФ (ТК РФ), 

дистанционная (удаленная) работа представляет собой «выполнение определенной трудовым 

договором трудовой функции вне места нахождения работодателя, его филиала, 

представительства, иного обособленного структурного подразделения (включая 

расположенные в другой местности), вне стационарного рабочего места, территории или 

объекта, прямо или косвенно находящихся под контролем работодателя, при условии 

использования для выполнения данной трудовой функции и для осуществления 

взаимодействия между работодателем и работником по вопросам, связанным с ее 

выполнением, информационно-телекоммуникационных сетей, в том числе сети "Интернет", и 

сетей связи общего пользования». Таким образом, можно выделить две ключевые особенности 

дистанционной работы: у работника есть возможность работать «вне офиса», но только там, 

где есть доступ к связи и Интернету. Данные особенности предопределяют возможности и 

ограничения пространственной мобильности работника, что в свою очередь влияет на 

характеристики миграционного поведения и параметры расселения населения.  

Выполнение работником трудовой функции, согласно статье 312.1. ТК РФ может 

осуществляться дистанционно на постоянной основе (в течение срока действия трудового 

договора) или временной (непрерывно в течение определенного трудовым договором или 

дополнительным соглашением к трудовому договору срока, не превышающего шести 

месяцев, либо периодически при условии чередования периодов выполнения работником 

трудовой функции дистанционно и периодов выполнения им трудовой функции на 

стационарном рабочем месте). По нашему мнению, временный характер дистанционной 

работы с непрерывным сроком до шести месяцев и временный с периодическим чередованием 

дистанционной работы и работы на рабочем месте предоставляют работникам разные 

возможности пространственной мобильности. Поэтому предлагаем их разграничить и, далее, 

рассматривать три режима дистанционной работы: постоянный, временный непрерывный и 

временный периодический (в исследованиях используется также термин гибридный). В 

рамках данного исследования предлагается изучить влияние различных режимов 

дистанционной (удаленной) работы на пространственное развитие. 
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Материалы и методы 

В основе исследования лежат труды отечественных и зарубежных ученых по 

различным вопросам пространственного развития, цифровых технологий и трансформации 

трудовых отношений под влиянием цифровизации. В работе использованы данные органов 

официальной государственной статистики (Росстата), аналитических агентств и ранее 

опубликованных исследований по тематике исследования. Применены общенаучные методы 

сравнения, обобщения, анализа, синтеза и другие. 

 

Результаты 

Различия во влиянии постоянного, временного непрерывного и временного 

периодического (гибридного) режимов дистанционной работы на пространственное развитие 

вызваны влиянием двух ключевых характеристик —продолжительность действия режима и 

место, из которого работник может выполнять свои трудовые функции. В таблице 1 

представлено сравнение характеристик выделенных режимов. 

 

Таблица 1 

Характеристики режимов дистанционной (удаленной) работы 

Характеристика Постоянный Временный 

непрерывный 

Временный 

периодический 

Продолжительность На весь период 

действия трудового 

договора 

Ограниченный 

период (до 6 

месяцев) 

На весь период 

действия трудового 

договора или 

ограниченный срок 

Место работы Любое «вне офиса» Любое «вне офиса» 

на период действия 

режима, офис  

Любое «вне офиса», 

офис  

Примечание: под «офисом» понимается любое место (офис, здание, строительная площадка, склад, 

территория, объект и т.п.) прямо или косвенно находящееся под контролем работодателя. 

Источник: составлено автором. 

 

Сочетание характеристик определяют возможную пространственную удаленность 

работника от работодателя (офиса, объекта и т.п., находящихся под его контролем). В случае 

постоянного дистанционного и временного непрерывного режимов у работника отсутствует 

необходимость постоянного проживания в непосредственной близости к работодателю, таким 

образом, работник может находится за пределами населенного пункта, региона или страны 

работодателя (если в трудовом договоре не прописаны ограничения). Поскольку работник 

может самостоятельно выбирать свое местоположение в долгосрочной перспективе зона 
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расселения населения будет смещаться в районы с более благоприятным климатом, а также в 

центры с более привлекательной социальной средой и развитой цифровой инфраструктурой 

— прежде всего устойчивой зоной покрытия сети Интернет. Таким образом, постоянный 

дистанционный и временный непрерывный дистанционные режимы стимулируют 

дезурбанизацию в одних территориях, но усиливают урбанизацию в других. Так, приток 

дистанционных работников, мигрировавших в 2019-2021 гг. из Москвы, Санкт-Петербурга и 

других регионов с суровым климатом, способствовал росту спроса и цен на рынке жилой 

недвижимости Краснодара в 2,5 раза [3].  

Постоянный и временный непрерывный режимы позволяют иметь работу (а значит и 

источник доходов) без необходимости переезда в другое место жительства, что способствует 

сохранению населения в поселениях, в которых наблюдается дефицит рабочих мест. Кроме 

того, возникает положительный мультипликативный эффект для экономики населенного 

пункта [9]. Доходы дистанционно работающего населения обеспечивают дополнительный 

платежеспособный спрос на местном рынке товаров и услуг, что стимулирует развитие малого 

бизнеса и создание от 3 до 5 дополнительных рабочих мест в смежных отраслях [11]. Таким 

образом, повышается привлекательность малых городов и поселений для постоянного 

проживания и формируется рассредоточенная сетевая структура расселения. Поскольку оба 

режима позволяют работнику трудиться без необходимости личного присутствия в офисе, 

значительным образом сокращаются ежедневные перемещения внутри поселений и трудовая 

маятниковая миграция. Распространение дистанционной работы в перспективе может 

потребовать реорганизации локального общественного транспорта и транспортной системы в 

целом.  

Иное влияние на пространственное развитие оказывает временный периодический 

(гибридный) режим дистанционной работы. Поскольку при данном режиме сохраняется 

необходимость периодического присутствия в офисе, возможности пространственной 

удаленности работника от работодателя ограничиваются временем, которое готов тратить 

работник на дорогу от места жительства до места работы. В случае, если работник живет и 

имеет временную периодическую дистанционную занятость в границах одного населенного 

пункта, благодаря возможности работать из дома и происходит сокращение пассажиропотока 

на общественном транспорте. Возможность самостоятельно планировать рабочее время ведет 

к сглаживанию нагрузки на транспорте в пиковые часы.  

Временный периодический (гибридный) режим дистанционной работы увеличивает 

максимально допустимое время, которое готов тратить работник на дорогу до офиса. Янков 

К.В. отмечает, что при временном периодическом режиме (он его называет «частично 

mailto:human.progress@yandex.ru


Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 12 Выпуск 1 (январь 2026)                                                                             human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Дашкевич П.М.  5 DOI 10.46320/2073-4506-2026-1a-18 

удаленный») изохроны с 1,5-2 часов (для обычной работы) увеличиваются до 3-4 часов [8]. В 

результате работники выбирают для проживания близлежащие к крупному центру поселения. 

В исследовании Розинской Н.А. и Розинского И.А. отмечается, что развитие удаленной 

занятости в России, вероятно, приведет к тому, что соотношение времени, проводимого 

населением в городской квартире и загородном дачном доме, сместится в сторону дачи [7]. 

Таким образом, распространение гибридной занятости ведет к размытию границы 

агломераций, способствует усилению субурбанизации и росту городов-спутников, откуда 

можно быстро доехать до центра агломерации. Однако несмотря на то, что происходит 

децентрализация расселения, агломеративная поляризация сохраняется. Связано это с тем, что 

центр агломерации сохраняет за собой функции места получения деловых, медицинских, 

образовательных, рекреационных и других услуг. Перераспределение функций между 

центром агломерации и близлежащими крупными поселениями ведет к импульсу развития 

последних, в то время как значительно удаленные поселения продолжают терять свое 

население. 

 

Заключение 

Выделение разных режимов дистанционной (удаленной) работы позволило обозначить 

их различное влияние на пространственное развитие. Постоянный и временный непрерывный 

дистанционные режимы сводят к нулю маятниковую миграцию и усиливают сдвиг расселения 

населения в регионы с более комфортной средой. Временный периодический (гибридный) 

режим не позволяет осуществлять продолжительные межрегиональные перемещения, но 

способствует росту периодических перемещений между центром и пригородом. Увеличение 

времени, которое работник готов тратить на дорогу до работы, расширяет зону расселения, 

что стимулирует субурбанизацию и рост городов-спутников. Результаты исследования могут 

быть использованы органами власти при формировании стратегий пространственного 

развития и разработки перспективных систем расселения, выработки мер по обеспечению 

занятости и политики в области рационального использования трудовых ресурсов. 
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Abstract. The ability to perform work functions "outside the office," afforded by remote 

work, shapes the opportunities and limitations of worker spatial mobility. It has been found that 

different remote work regimes have varying impacts on the population's migration behavior and 

distribution patterns. Permanent and temporary continuous regimes shift pendulum migration flows 

toward interregional migration. The absence of distance restrictions from the "office" increases 

population settlement toward zones and settlements with more favorable natural, social, and cultural 

environments, provided they have high-quality internet access. A temporary, periodic (hybrid) regime 

expands the worker settlement area around large settlements, blurring the boundaries of 

agglomerations and reducing the burden on the city center. Due to the concentration of economic 

activity in administrative centers, spatial polarization and population outflow from remote settlements 

persists. 

Key words: distance work, distance work modes, spatial development, migration, 

population settlement. 
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