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Аннотация. В статье рассмотрены периоды становления и развития науки управления 

органами внутренних дел. На основе проведенного анализа научных трудов по вопросам 

управления органами внутренних дел за пятидесятилетний период авторами выделены пять 

этапов становления научной школы «Управления органами внутренних дел». 

Последовательно описан каждый из этапов и аргументировано наступление нового – шестого 

– в 2025 году в связи с завершением периода становления и документальным закреплением 

соответствующего статуса за коллективом исследователей.  

Показаны достижения коллектива исследователей при проведении фундаментальных и 

прикладных научных исследований, посвященных изучению различных отраслевых проблем 

в сфере управления органам внутренних дел. Представлены данные по количественным 

показателям научных трудов, подготовленных представителями научной школы «Управление 

органами внутренних дел», и внедренных в деятельность подразделений системы МВД 

России. 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Звонарева А.Ю., Васильева И.Н., Халезов Н.Л. Научная школа «Управление органами 

внутренних дел»: этапы становления и развития // Human Progress. 2024. Том 10, Вып. 7. С. 21. 

URL: http://progress-human.com/images/2024/Tom10_7/Zvonareva.pdf DOI 10.46320/2073-4506-

2024-7a-19. 

mailto:human.progress@yandex.ru


Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 10 Выпуск 7 (октябрь 2024)                                                                           human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Звонарева А.Ю., Васильева И.Н.,  

Халезов Н.Л.  2 DOI 10.46320/2073-4506-2024-7a-19 

Ключевые слова: органы внутренних дел, управление, научная школа, Академия 

управления Министерства внутренних дел Российской Федерации, правоохранительная 

сфера. 

 

Повышение качества управленческого труда, его научного уровня – это длительный и 

сложный процесс, обусловленный объективными причинами. 

Развитие производственных сил на основе совершенствования техники и технологии, 

сопровождающееся увеличением количества должностных лиц, осуществляющих 

управленческую деятельность, закономерно ведет к повышению требований, предъявляемых 

к уровню руководящих кадров. 

В.А. Ядов связывает возникновение научных школ с необходимостью осмысления 

различных изменений общественных отношений, появлением новых форм и процессов 

общественной жизни, а парагдимальные революции – с историческим диспутом [6]. 

 Наука управления органами внутренних дел возникла около пятидесяти лет назад, что 

по меркам ее исследователей «сравнительно недавно» [1], [2], [3], [4], [5], [6]: 

Так, до 2025 года выделяли пять этапов ее становления и развития [4]:  

1 этап – с 4 августа 1969 года по 1973 год – связан с созданием и функционированием 

в Высшей школе МВД СССР кафедры научных основ организации управленческого труда в 

органах внутренних дел под руководством профессора Г.Г. Зуйкова. В этот период появились 

первые научные труды «первой шеренги ученых-управленцев»: Г.Г. Зуйкова, Г.А. Аванесова, 

С.Е. Вицина, В.Н. Золоторева, А.П. Ипакяна, А. Ф. Карпова, В.Д. Малкова, А.Н. Роши, Г.А. 

Туманова, В.М. Шванкова, Д.П. Шеина и других. 

Фактически научные работы этого периода, подготовленные в Высшей школе МВД 

СССР, посвященные научной организации труда и управления, появились через 40 лет после 

начала формирования советской теории управления производством в области научной 

организации труда на базе порядка 20 научных специализированных институтов и 

лабораторий.  

 2 этап – с 1974 года по 1982 год – ознаменован  увеличением научных исследований в 

связи с созданием на базе Высшей школы МВД СССР управленческого высшего учебного 

заведения с закреплением статуса Академии. Уже во время торжественного открытия 

Академии МВД СССР в Колонном зале Дома Союзов Министр внутренних дел СССР Н.А. 

Щелоков обратил внимание ее руководителя С.М. Крылова на важную роль научного знания в 

совершенствовании управленческих практик в правоохранительной сфере. Первый начальник 

Академии активно принимал участие в исследовательской работе и создавал коллектив 
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единомышленников – людей, стратегически мыслящих, умеющих находить нестандартные 

решения, ставших проводниками современной управленческой культуры, образцом 

деловитости, организованности и дисциплинированности. Г.А. Туманов, Г.Г. Зуйков, С.Е. 

Вицин, В.З. Веселый, А.П. Ипакян, Л.М. Колодкин, А.П. Коренев, В.Д. Малков, А.Ф. 

Майдыков, Э.П. Масленников, А.Х. Миндагулов, А.Н. Роша и другие ученые создали поистине 

«золотой фонд» теории управления органами внутренних дел. 

3 этап – с 1983 года по 1986 год – сложный период, который связан с изменением 

кадрового состава в руководстве Министерства внутренних дел СССР. Вместо Министра Н.А. 

Щелокова возглавлять министерство стал В.В. Федорчук, критически настроенный к 

различным научным и аналитическим подходам в управлении органами внутренних дел. 

Публикация материалов по управленческой тематике не только не приветствовалась, а 

запрещалась.  

4 этап – с 1987 года по 1990 год – можно охарактеризовать возросшей ролью 

общетеоретических наук в СССР, что прежде всего было связано с решением пленума ЦК 

КПСС в июне 1987 г. и ориентированием руководства страны на демократические принципы 

в целях разработки новой целостной государственной системы управления. Перед учеными-

управленцами в органах внутренних дел стояла задача в условиях расширения гласности, 

изучения и учета общественного мнения, перестройки государственного аппарата управления 

и т.д. обеспечить разработку методологических основ науки управления, а фактически – 

удовлетворение собственных нужд науки в истолковании и объяснении конкретных явлений 

в правоохранительной сфере.  

5 этап – с 1991 года по настоящее время – можно назвать «этапом корректировки 

парадигм». Глубокие изменения в политической и социально-экономической жизни общества, 

реформирование всех сфер общественной жизни способствовали не только получению новых 

научных знаний, но и существенной ревизии имеющихся.   

Сложно не согласиться с приведенной периодизацией, зная содержание трудов Н.Н. 

Иванова, А.М. Кононова, Н.А. Андреева, В.Б. Коробова, О.З. Клушина, В.Ф. Сухарева, А.Д. 

Ульянова, В.М. Ускова, Л.Г. Хейло, Н.Д. Шелякина, Е.Ф. Яськова и других ученых, 

основанных на комплексном исследовании проблем управления в правоохранительной сфере, 

предложенном их предшественниками. 

Вместе с тем, на наш взгляд, в 2025 году следует говорить о наступлении нового – 

шестого этапа. Аргументацией тому может стать придание статуса научной школы 

«Управление органами внутренних дел» коллективу исследователей в конце 2024 года и 

закрепление роли ее руководителя за лидером научного направления - доктором юридических 
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наук, профессором, заслуженным юристом Российской Федерации А.М. Кононовым, долгие 

годы активно и плодотворно работающим над проблемами научного обеспечения управления 

органами внутренних дел.   

Все пять этапов до 2025 года – это время становления и развития научной школы. 

Шестой этап – признания и нового этапа развития в современных условиях.  

В рамках функционирования научной школы в Академии только за последние 25 лет 

проведено более 100 фундаментальных и прикладных научных исследований, посвященных 

изучению различных отраслевых проблем в сфере управления органам внутренних дел. 

Коллективом научной школы регулярно издаются монографии, учебники, курсы 

лекций, а также статьи в изданиях, входящих в утвержденный ВАК при Минобрнауки России 

Перечень рецензируемых научных изданий, в которых должны быть опубликованы основные 

научные результаты. 

Необходимо отметить и высокий индекс цитирования научных публикаций 

исследователей школы в научных изданиях.  

С 2000 года до настоящего времени на базе научной школы «Управление в органах 

внутренних дел» защищены 15 докторских и свыше 140 кандидатских диссертаций, в которых 

исследовались актуальные теоретические и прикладные вопросы, связанные с 

правоохранительной деятельностью.   

В настоящее время коллектив исследователей научной школы включает представителей 

разных научных специальностей и возрастов.  

Основная задача научной школы – научное обеспечение управления органами 

внутренних дел. Выявление потребностей и прогнозирование тенденций совершенствования 

управленческих процессов в важнейшем звене правоохранительной системы – органах 

внутренних дел. 

Признание научной школы «Управление органами внутренних дел» – закономерный 

итог научной деятельности известных ученых, сформировавших научные основы теории 

управления в правоохранительной сфере, что послужило фундаментом для проведения 

дальнейших исследований, направленных на научное развитие теории управления органами 

внутренних дел и совершенствование прикладных практик, разрабатываемых в рамках 

научного обеспечения образовательной деятельности и внедряемых в деятельность 

подразделений системы МВД России в современных условиях.   
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Abstract: The article examines the periods of formation and development of the science of 

management of internal affairs bodies. Based on the analysis of scientific papers on the management 

of internal affairs bodies over a fifty-year period, the authors have identified five stages in the 

formation of the scientific school of "Management of Internal Affairs bodies". Each of the stages is 

consistently described and the onset of a new one in 2025 is argued in connection with the completion 

of the formation period and the documenting of the corresponding status for the research team.  

The achievements of the research team in conducting fundamental and applied scientific 

research devoted to the study of various sectoral problems in the field of management of internal 

affairs bodies are shown. The data on quantitative indicators of scientific papers prepared by 

representatives of the scientific school "Management of Internal Affairs Bodies" and implemented in 

the activities of departments of the Ministry of Internal Affairs of Russia are presented. 

Keywords: law enforcement agencies, management, scientific school, Academy of 

Management of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation, law enforcement sphere. 
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