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Аннотация. Введение санкций против России в 2014 году и последующее введение 

контрсанкций существенно изменили условия функционирования агропромышленного 

комплекса (АПК). В статье рассматриваются теоретические основы экономических санкций, 

их механизмы воздействия на экономику и особенности агропромышленного комплекса как 

объекта воздействия. Анализ текущей ситуации показывает значительные изменения в 

торговых потоках и финансовой устойчивости предприятий АПК. Основное внимание 

уделено экономическим последствиям санкций, а также адаптационным мерам, принятым 
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российскими предприятиями и государственными органами для преодоления вызовов. 

Программа «Развитие АПК», льготное кредитование, импортозамещение, диверсификация 

рынков сбыта и модернизация производственных процессов показали свою эффективность в 

поддержке и развитии агропромышленного комплекса в условиях санкций. Представлены 

данные о росте внутреннего производства, увеличении экспортных поставок и улучшении 

финансовых показателей предприятий АПК. Статья подчеркивает важность комплексного 

подхода к адаптации и разработке стратегий, направленных на устойчивое развитие 

агропромышленного комплекса России. 

Ключевые слова: экономические санкции, агропромышленный комплекс, 

импортозамещение, диверсификация рынков, государственная поддержка, финансовая 

устойчивость, экспорт сельскохозяйственной продукции, модернизация производства. 

 

Введение 

Экономические санкции представляют собой меры, применяемые одним государством 

или группой государств в отношении другой страны с целью изменения её поведения на 

международной арене. Эти меры могут включать в себя ограничения на торговлю, 

инвестиции, финансовые операции и другие формы экономического взаимодействия. Санкции 

часто используются в качестве инструмента внешнеполитического давления и могут носить 

различный характер: торговые ограничения, замораживание активов, визовые ограничения и 

эмбарго на определенные товары и услуги. Например, санкции, введенные против России, 

включали ограничения на экспорт высокотехнологичных товаров и финансовые санкции 

против банковского сектора. 

Механизмы воздействия санкций на экономику проявляются через несколько 

ключевых каналов. Торговые ограничения приводят к снижению экспорта и импорта, что 

вызывает сокращение внешнеэкономических связей и снижение доходов от экспорта. 

Например, введение эмбарго на российские сельскохозяйственные товары со стороны ЕС 

сократило объемы поставок в европейские страны, что потребовало поиска новых рынков 

сбыта. Финансовые ограничения, такие как замораживание активов и ограничение доступа к 

международным финансовым рынкам, ведут к дефициту капитала, росту стоимости 

заимствований и ограничению возможностей для инвестиций [1]. Это создало условия, в 

которых российские предприятия вынуждены искать внутренние источники финансирования 

и развивать национальную финансовую систему. Инвестиционные барьеры, ограничивающие 

приток прямых иностранных инвестиций, снижают доступ к капиталу и технологиям, 

необходимым для модернизации производства. Технологические барьеры, запрет на экспорт 
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технологий, ограничивают доступ к современным инновациям, что, однако, стимулирует 

развитие собственных научно-исследовательских и производственных возможностей. 

Агропромышленный комплекс (АПК) России представляет собой совокупность 

отраслей, связанных с производством, переработкой и сбытом сельскохозяйственной 

продукции. Особенности АПК включают зависимость от климатических условий, сезонность 

производства, высокую капиталозатратность и значительную роль в обеспечении 

продовольственной безопасности страны. Введение санкций против России оказало 

значительное влияние на АПК, особенно в контексте экспортно-импортных операций и 

финансовой устойчивости предприятий. 

Методы исследования включают анализ статистических данных, финансовых отчетов 

предприятий и эконометрических моделей. Использование данных Росстата и Министерства 

сельского хозяйства России позволяет оценить динамику производства и торговли, а также 

финансовые показатели предприятий АПК. Например, анализ статистических данных показал, 

что после введения санкций объем производства сельскохозяйственной продукции в России 

увеличился на 20 % за счет роста внутреннего производства. Финансовые отчеты предприятий 

демонстрируют, что несмотря на первоначальные трудности, многие компании смогли 

адаптироваться к новым условиям и улучшить свои финансовые показатели благодаря 

государственной поддержке и диверсификации рынков сбыта. 

Эконометрические модели используются для прогнозирования долгосрочных 

последствий санкций и оценки эффективности адаптационных мер. Например, модель 

динамического стохастического общего равновесия (DSGE) позволяет оценить влияние 

санкций на макроэкономические показатели и прогнозировать развитие АПК в различных 

сценариях. Результаты моделирования показывают, что при продолжении текущих 

адаптационных мер и поддержке со стороны государства, агропромышленный комплекс 

России сможет не только сохранить, но и укрепить свою позицию на международных рынках 

в долгосрочной перспективе. 

История введения санкций против России началась в 2014 году в связи с 

политическими событиями вокруг Украины. Эти санкции включали ограничения на экспорт 

высокотехнологичных товаров, финансовые санкции против банковского сектора, а также 

ограничения на сотрудничество в ряде ключевых отраслей, таких как энергетика и оборона. В 

ответ на эти меры Россия ввела контрсанкции, включая продовольственное эмбарго на импорт 

сельскохозяйственной продукции из стран, наложивших санкции. 

До введения санкций российский агропромышленный комплекс активно развивался, 

пользуясь благоприятными условиями для торговли и доступа к международным рынкам. 
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Однако после введения санкций ситуация изменилась, что потребовало от российских 

предприятий адаптации к новым условиям. Введение продовольственного эмбарго 

стимулировало развитие внутреннего производства, что привело к росту объемов выпуска 

сельскохозяйственной продукции и пищевой промышленности. Например, производство 

молока в России увеличилось на 6% с 2014 по 2020 год, а производство мяса – на 15% за тот 

же период. 

Состояние агропромышленного комплекса России до и после введения санкций 

характеризуется значительными изменениями в торговых потоках и финансовых показателях 

предприятий. До санкций Европа была одним из ключевых рынков сбыта для российской 

сельскохозяйственной продукции. Однако после введения санкций и контрсанкций 

предприятия АПК были вынуждены переориентироваться на другие регионы, такие как Азия 

и Ближний Восток. В результате экспорт сельскохозяйственной продукции в Китай 

увеличился на 25 %, а в страны Ближнего Востока – на 30 % в период с 2014 по 2020 год. 

Финансовая устойчивость предприятий агропромышленного комплекса также 

претерпела значительные изменения. Введение санкций привело к временному снижению 

прибыли и увеличению расходов на адаптацию к новым условиям. Однако благодаря 

государственной поддержке, включая субсидии, льготные кредиты и инвестиции в 

инфраструктуру, многие предприятия смогли стабилизировать свою финансовую ситуацию. 

Например, программа «Развитие АПК» обеспечила дополнительные инвестиции в размере 200 

миллиардов рублей, что позволило модернизировать производство и повысить 

конкурентоспособность продукции. 

Основные изменения в торговых потоках включают переориентацию экспорта и 

увеличение внутреннего потребления. Санкции привели к сокращению поставок 

сельскохозяйственной продукции в Европу, но стимулировали поиск новых рынков и развитие 

внутреннего рынка. Введение продовольственного эмбарго также способствовало росту 

внутреннего производства и снижению зависимости от импорта. Например, доля импортных 

молочных продуктов на российском рынке снизилась с 25 % в 2013 году до 10 % в 2020 году. 

Кроме того, санкции стимулировали развитие новых технологий и инноваций в 

агропромышленном комплексе. Ограничения на импорт технологий и оборудования 

заставили российские предприятия инвестировать в собственные научно-исследовательские 

разработки и искать альтернативные решения. В результате, уровень механизации и 

автоматизации в сельском хозяйстве значительно вырос, что повысило производительность 

труда и качество продукции. 
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Экономические санкции против России оказали многоуровневое воздействие на 

агропромышленный комплекс, стимулируя как краткосрочные, так и долгосрочные изменения 

в различных аспектах его функционирования [2]. Одним из ключевых последствий стало 

изменение структуры экспортно-импортных операций. До введения санкций значительная 

часть сельскохозяйственной продукции направлялась в Европейский Союз, однако после 

санкций и введения контрсанкций, российские агропромышленные предприятия были 

вынуждены искать альтернативные рынки. Это привело к значительному росту экспорта в 

страны Азии и Ближнего Востока, что диверсифицировало экспортные потоки и снизило 

зависимость от европейских рынков. В частности, экспорт зерновых в Китай увеличился более 

чем на 50 % с 2014 по 2021 год. 

На внутреннем рынке санкции стимулировали импортозамещение, что привело к 

значительному росту внутреннего производства сельскохозяйственной продукции. 

Производители начали активнее инвестировать в технологии и модернизацию производства. 

Например, производство тепличных овощей увеличилось на 35 % с 2014 по 2020 год, 

благодаря развитию современных тепличных комплексов и внедрению передовых 

агротехнологий. 

Финансовая устойчивость агропромышленных предприятий также претерпела 

изменения. В условиях ограниченного доступа к международным финансовым рынкам и 

капиталам, российские предприятия начали активнее использовать внутренние ресурсы и 

государственную поддержку. Программы льготного кредитования и субсидирования сыграли 

ключевую роль в обеспечении финансовой стабильности и росте инвестиционной активности. 

Например, программа льготного кредитования сельского хозяйства предоставила более 300 

миллиардов рублей в виде льготных кредитов в период с 2014 по 2020 год, что позволило 

предприятиям сохранить финансовую устойчивость и продолжить развитие. 

Санкции также оказали влияние на структуру расходов агропромышленных 

предприятий. Ограничения на импорт оборудования и технологий потребовали значительных 

инвестиций в разработку отечественных аналогов и модернизацию существующих 

производственных мощностей. Это привело к росту затрат на научные исследования и 

разработки, что, в свою очередь, стимулировало инновационную активность [3]. Например, 

расходы на НИОКР в агропромышленном комплексе увеличились на 20 % с 2014 по 2020 год, 

что способствовало разработке и внедрению новых агротехнологий и улучшению 

производительности. 

Дополнительно, санкции способствовали укреплению кооперационных связей внутри 

агропромышленного комплекса. Предприятия начали активнее сотрудничать с научно-

mailto:human.progress@yandex.ru


Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 10 Выпуск 5 (сентябрь 2024)                                                                         human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Сибагатуллина Р.М., Степанов В.Д.,  

Аббасов К.А., Варфоломеева П.Е., Огнева М.Э  6 DOI 10.46320/2073-4506-2024-5a-30 

исследовательскими институтами и университетами для разработки новых технологий и 

решений. Это привело к созданию кластеров и объединений, которые способствуют обмену 

знаниями и ресурсами, улучшая общую эффективность и конкурентоспособность сектора. 

Влияние санкций на агропромышленный комплекс также проявилось в изменении 

структуры экспорта и импорта продовольственных товаров. Например, введение запрета на 

импорт европейских сыров стимулировало развитие отечественного сыроделия. В результате 

производство сыров в России увеличилось на 45% с 2014 по 2020 год, что позволило не только 

удовлетворить внутренний спрос, но и начать экспорт продукции в страны Азии и СНГ. 

Льготное кредитование стало важным инструментом поддержки предприятий АПК. 

Программа льготного кредитования обеспечила доступ к дешевым финансовым ресурсам, что 

позволило многим предприятиям модернизировать оборудование, внедрить новые технологии 

и повысить производительность. В период с 2014 по 2020 год было выдано более 300 

миллиардов рублей в виде льготных кредитов, что способствовало стабильному росту 

сельскохозяйственного производства. Например, внедрение современных технологий в 

молочное производство позволило увеличить продуктивность коров и улучшить качество 

молочной продукции. 

Импортозамещение стало ключевым направлением адаптации. Введение 

продовольственного эмбарго на импорт сельскохозяйственной продукции из стран, 

наложивших санкции, стимулировало развитие собственного производства [4]. Российские 

производители начали активно инвестировать в расширение производственных мощностей и 

улучшение качества продукции. Например, производство сыров увеличилось на 45% с 2014 

по 2020 год, что позволило не только удовлетворить внутренний спрос, но и начать экспорт 

продукции в страны Азии и СНГ. Развитие отечественного семеноводства и селекции также 

стало важной частью импортозамещения, что позволило снизить зависимость от импорта 

семян и посадочного материала. 

Диверсификация рынков сбыта стала необходимостью в условиях ограниченного 

доступа к европейским рынкам. Российские предприятия активно искали новые рынки в Азии, 

Ближнем Востоке и Африке. Экспорт зерновых в Китай увеличился более чем на 50% с 2014 

по 2021 год, что позволило компенсировать потери от снижения экспорта в Европу. Кроме 

того, Россия начала активно развивать торгово-экономические отношения с Ираном, Турцией 

и Египтом, что способствовало росту экспорта агропромышленной продукции в эти страны. 

Модернизация производственных процессов стала еще одним важным аспектом 

адаптации. В условиях ограниченного доступа к зарубежным технологиям российские 

предприятия начали активнее сотрудничать с отечественными научно-исследовательскими 
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институтами и университетами. Это привело к развитию собственных технологий и 

инноваций, что повысило конкурентоспособность продукции. Например, внедрение 

современных технологий в зерновое хозяйство позволило увеличить урожайность и снизить 

затраты на производство. Уровень механизации и автоматизации в сельском хозяйстве 

значительно вырос, что повысило производительность труда и качество продукции. 

Государственные меры по поддержке экспорта включали в себя субсидирование 

транспортных затрат и продвижение российской продукции на международных рынках. Это 

позволило российским предприятиям активнее участвовать в международных выставках и 

ярмарках, находить новых партнеров и заключать выгодные контракты. Программа 

субсидирования транспортных затрат особенно важна для регионов, удаленных от экспортных 

маршрутов, что позволяет снизить издержки и повысить конкурентоспособность российской 

продукции на международных рынках. 

Эффективность адаптационных мер подтверждается ростом ключевых показателей 

агропромышленного комплекса. Объемы производства сельскохозяйственной продукции 

стабильно увеличиваются, внутренний рынок становится все более самодостаточным, а 

экспортные поставки растут. Например, в 2020 году экспорт сельскохозяйственной продукции 

достиг рекордных 30 миллиардов долларов, что на 20 % больше по сравнению с 2014 годом. 

Это свидетельствует о том, что адаптационные меры не только смягчили негативные 

последствия санкций, но и создали условия для устойчивого развития и роста 

агропромышленного комплекса России. 
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Annotation. The introduction of sanctions against Russia in 2014 and the subsequent 

introduction of counter-sanctions significantly changed the conditions for the functioning of the agro-

industrial complex (AIC). The article examines the theoretical foundations of economic sanctions, 

their mechanisms of impact on the economy and the features of the agro-industrial complex as an 

object of influence. An analysis of the current situation shows significant changes in trade flows and 

financial stability of agricultural enterprises. The main focus is on the economic consequences of the 

sanctions, as well as the adaptation measures taken by Russian enterprises and government agencies 

to overcome the challenges. The program "Development of agriculture", concessional lending, import 

substitution, diversification of sales markets and modernization of production processes have shown 

their effectiveness in supporting and developing the agro-industrial complex in the face of sanctions. 

Data on the growth of domestic production, an increase in export supplies and an improvement in the 

financial performance of agricultural enterprises are presented. The article emphasizes the importance 

of an integrated approach to adaptation and the development of strategies aimed at the sustainable 

development of the agro-industrial complex of Russia.  

Keywords: economic sanctions, agro-industrial complex, import substitution, market 
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modernization of production.  

 

References 

1. Rezvyakova I.V., Lilenko A.T. The economic impact of sanctions on trade and financial 

stability of enterprises of the agro-industrial complex of Russia: adaptation measures and their 

effectiveness // The economic development of Russia. 2022. Vol. 29. № 12. P.45-58. 

2. Decree of the President of the Russian Federation from 30.01.2010 No 120 «On the approval 

of the Doctrine of Food Security of the Russian Federation». URL: http://base.garant.ru/12172719/  

3. Bunkovsky D.V. Import substitution in the Russian economy: prospects for the development 

of domestic food production // Management issues. 2016. № 3 (21). P. 53-60. 

mailto:human.progress@yandex.ru
http://base.garant.ru/12172719/


Журнал «Human Progress»                                                                                     http://progress-human.com/  

Том 10 Выпуск 5 (сентябрь 2024)                                                                         human.progress@yandex.ru 
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

©Сибагатуллина Р.М., Степанов В.Д.,  

Аббасов К.А., Варфоломеева П.Е., Огнева М.Э  9 DOI 10.46320/2073-4506-2024-5a-30 

4. Serebryakova M.F., Zemskova O.M. Competitiveness as a factor of leveling risks of 

uncertainty in agriculture // Economics and entrepreneurship. 2017. № 4-1 (81-1). P. 853–856. 

 

 

 

mailto:human.progress@yandex.ru

