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Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному анализу процессов, 

влияющих на формирование и усовершенствование профессиональных навыков сотрудников 

правоохранительных органов. В статье рассматриваются ключевые направления развития 

профессиональных навыков, а так же раскрываются основные методы, применяемые в 

обучении будущих сотрудников полиции. Авторы акцентируют внимание на важности 

непрерывного обучения и повышения квалификации как факторов, способствующих 

адаптации сотрудников к быстроменяющимся условиям службы. Особое место занимает 

анализ практических методов, таких как: кейс-стади, метод анализа конкретных ситуаций. 
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Авторы уделяют внимание перспективным направлениям исследований, связанным с 

внедрением инновационных подходов в обучение и развитие профессиональных 

компетенций.  

Ключевые слова: комплексный подход, компетентность, развитие навыков, кейс-
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Сегодня, в целях обеспечения правопорядка и безопасности общества ключевую роль 

в работе правоохранительных органов играет формирование и развитие профессиональных 

навыков. Особенности данного процесса определяются многими факторами, среди которых 

важное место занимают психологические, социокультурные и образовательные аспекты. 

Сотрудники полиции сталкиваются с задачами, требующими не только правовых 

знаний, но и развитых коммуникативных навыков, способности к быстрой оценке ситуации и 

принятию решений в условиях стресса. Анализ федеральных государственных 

образовательных стандартов нового поколения позволил выделить ряд профессиональных 

навыков, которые должны быть сформированы у выпускника ведомственной образовательной 

организации. К таковым относятся: 

- организаторские навыки, включающие эффективное руководство подразделениями и 

подчинёнными должностными лицами, постановка задач и организация их выполнения; 

оперативное принятие и реализацию управленческих решений; контроль за исполнением 

поручений; подбор и расстановку кадров; своевременное выявление и разрешение ситуаций, 

приводящих к конфликту интересов; анализ, прогнозирование и планирование работы;  

 - навыки ведения эффективной коммуникации, к которым относятся навыки ведения 

переговоров и публичное выступление; взаимодействие с представителями органов 

государственной власти, органов местного самоуправления и организаций;  

- навыки подготовки проектов нормативных правовых актов и служебных документов;  

- пользование компьютерной техникой;  

- применение физической силы, специальных средств и огнестрельного оружия в 

случаях и порядке, предусмотренных Федеральным законом «О полиции» и др. 

Формирование и развитие вышеуказанных навыков должно осуществляться 

систематично, последовательно, на основах принципов компетентностного и системно-

деятельностного подходов.  

Особенности формирования и развития профессиональных навыков сотрудников 

полиции находились в поле научного внимании множества авторов, в частности: Егорова А.А., 

Глубокого В.А., Глубокой М.В., Бордачева А.Ю., Калинина С.В., Мугадовой С.Т. и др. 
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Исходя из анализа научных трудов вышеупомянутых исследователей, мы приходим к 

выводу о том, что эффективное формирование и развитие профессиональных навыков 

сотрудников полиции - это динамичный процесс, требующий комплексного подхода, который 

учитывает современные вызовы и потребности общества. 

Развитие профессиональных навыков в первую очередь осуществляется посредством 

учебных занятий, которые подразделяются на лекции, занятия семинарского типа, 

практические занятия, учения, дополнительные занятия и т.д. Также к учебным занятиям 

относятся учебно-тренировочные и инструкторско-методические занятия, которые 

проводятся во время физической, тактико-специальной или огневой подготовки.   

Вместе с тем развитие профессиональных навыков осуществляется и в процессе 

самостоятельной подготовки обучающихся. Выполняя приёмы и действия, постоянно решая 

определённые задачи, исполняя задания, сотрудник полиции расширяет объём теоретических 

знаний, улучшает физическую и огневую подготовленность [2].  

Наиболее эффективными методами развития профессиональных навыков, на наш 

взгляд, являются словесные методы, а так же в целом группа активных методов обучения. 

Словесный метод реализуется посредством дидактического рассказа, описания, объяснения, 

беседы, разбора, лекции, инструктирования, комментариев и замечаний.  

К активным методам и формам обучения относятся специальные учения и военные 

игры, организационно-деятельностные и ролевые игры, тематические викторины, игровое 

проектирование, круглый стол, межотраслевое комплексное занятие, мозговая атака, метод 

кейс-стади [3].  

Еще одним методом, позволяющим реализовать комплексный подход в 

профессиональной подготовке сотрудников полиции является кейс-метод.  

Метод кейс-стади, или метод исследования кейсов, представляет собой аналитический 

инструмент, позволяющий углубленно изучать конкретные события, явления или процессы в 

их естественном контексте. Этот подход широко применяется в различных областях, таких как 

бизнес, медицина, право и образование, и является особенно ценным для получения 

практических знаний и выявления закономерностей. 

Кейс-стади позволяет исследовать сложные системы через последовательное изучение 

реальных примеров, обеспечивая возможность анализа факторов, влияющих на результаты. 

Метод включает в себя сбор и анализ данных, интервьюирование участников, а также 

изучение документации, что дает возможность получить многогранное представление о 

ситуации. 
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Одним из основных преимуществ метода является его способность выявлять 

уникальные детали, которые могут быть упущены в количественных исследованиях. Кроме 

того, кейс-стади способствует развитию критического мышления и навыков принятия 

решений, так как требует от исследователя глубокого анализа и синтеза информации.  

Следующим методом, наиболее полно реализующим основные положения как 

комплексного, так и компетентностного подхода в обучении является метод моделирования 

конкретных ситуаций. При использовании метода моделирования возникает возможность 

выхода за пределы чувственного отображения существенных связей вещей, вызов из памяти 

научной информации, предвидение выводов, планирования действий, реализация их на 

практике. В педагогике метод моделирования имеет цель создания педагогических ситуаций, 

которые бы позволяли решить определенную проблему [4]. К примеру, для отработки 

тактических схем выполнения различных задач оперативно-служебной деятельности может, 

может применяться пейнтбольное оружие, позволяющее моделировать ситуацию применения 

оружия. Как отмечают авторы: «Никакие физические тренировки, никакие занятия по 

стрельбе, которые проводятся по последнему слову техники и методике, не смогут дать 

сотруднику полное представление огневого контакта с вооружённым преступником [1]. 

Однако, при создании условий, приближенных к реальным, можно развить множество качеств 

и навыков способных в будущем обеспечить безопасность, как самого сотрудника, так и 

граждан.  

Говоря о развитии профессиональных навыков сотрудников полиции следует отметить 

важность реализации концепции непрерывного обучения и повышения квалификации как 

факторов, способствующих адаптации сотрудников к быстроменяющимся условиям службы.  

В заключение следует так же отметить, что основными аспектами, способствующими 

эффективному развитию профессиональных навыков, являются систематическое обучение, 

практическое применение знаний. Также значительное влияние на процесс 

профессионального развития оказывают внутренние и внешние факторы, включая 

организационную культуру и доступ к современным учебным материалам. 
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Abstract. This article is devoted to a comprehensive analysis of the processes affecting the 

formation and improvement of professional skills of law enforcement officers. The article examines 

the key areas of professional skills development, as well as reveals the main methods used in the 

training of future police officers. The authors emphasize the importance of continuous training and 

advanced training as factors contributing to the adaptation of employees to rapidly changing 

conditions of service. A special place is occupied by the analysis of practical methods, such as: a case 

study, a method for analyzing specific situations. The authors pay attention to promising areas of 
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research related to the introduction of innovative approaches to training and the development of 

professional competencies.  
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