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Аннотация. Для экономики Российской Федерации и устойчивости ее социально-

экономического развития содействие занятости молодежи – это несомненно одна из 

стратегически важных задач деятельности органов государственной власти. В научной статье 

представлены результаты анализа комплексного подхода к организации политики 

содействия трудовой занятости молодежи Российской Федерации в современных условиях 

экономической нестабильности. Обоснована необходимость разработки новой стратегии 

государственной политики Правительства РФ, направленной на обеспечение занятости 

молодежи в отраслях народного хозяйства с целью снижения безработицы среди данной 

возрастной категории населения страны. Проведенный анализ показал, что имеющихся 

механизмов обеспечения молодежи рабочими местами в нашей стране недостаточно, 

поскольку численность безработных среди молодежи остается самой высокой среди всех 

возрастных групп, поэтому автором установлено, что при выработке новой стратегии 

государственной политики Правительства РФ, направленной на обеспечение занятости 

молодежи с целью снижения безработицы, основными механизмами и направлениями 

решения данной задачи будут выступать создание государством квотирования рабочих мест, 

восстановление практики трудоустройства после получения профессионального 

образования, и стимулирование работодателей трудоустраивать молодежь путем 

предоставления налоговых преференций. 

Ключевые слова: занятость молодежи; трудоустройство молодежи; молодежная 

безработица; молодежная рабочая сила; государственная политика. 
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JEL коды: J21; J48. 

 

Введение 

Роль трудовых ресурсов при формировании и становлении экономического развития 

безграничная. Квалифицированные кадры и талантливые сотрудники способны генерировать 

креативные идеи и разработки, практическая реализация которых способствует повышению 

конкурентоспособности бизнес-субъектов. 

Рынок труда в условиях цифровизации проходит кардинальные изменения, 

наблюдаемые в 2023 году. Главным направлением развития системы управления персоналом 

в российских компаниях является то, что существующие кадровые технологии будут 

развиваться в сторону интеллектуализации и цифровизации, повышая эффективность 

бизнес-процессов кадрового менеджмента [1]. 

Трансформационные процессы, которые происходят на рынке труда в России и 

зарубежья, обусловлены научно-технической революцией, которая не просто приводит к 

формированию инноваций и технологий, но и изменяет общие тенденции в экономической 

конъюнктуре рынков. Ранее традиционные сферы предпринимательской деятельности 

становятся менее привлекательными, тогда как новые формы бизнеса, в особенности, в 

сфере услуг и информационно-коммуникационных технологий, привлекают все больше 

потенциальных соискателей, выступающих не так давно выпускниками вузов [2]. 

Для предприятий существует высокая заинтересованность в том, чтобы нанимать таких 

сотрудников, которые имеют универсальные компетенции, напрямую и косвенно 

обеспечивая эффективность трудовой деятельности. 

Проблема обеспечения занятости трудоспособной молодежи, которая заинтересована в 

рабочем месте с достойными условиями организации и оплаты труда, является острой для 

современного общества Российской Федерации. У молодежи возникают проблемы 

различного характера при трудоустройстве. Поэтому для правительства РФ существует 

прямая заинтересованность в совершенствовании государственной политики по содействию 

трудовой занятости молодежи в современных условиях, характеризующихся экономической 

нестабильностью. 

Целью статьи является поиск комплексных механизмов и мероприятий, направленных, 

как на повышение конкурентоспособности молодежи, как субъектов трудовой деятельности, 

так и на стимулирование трудоустройства со стороны самих работодателей в рамках 

совершенствования политики содействия занятости молодежи. 
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В работе по исследованию политики содействия занятости молодежи в современных 

условиях применены теоретические и эмпирические методы научного исследования. К 

теоретическим методам относятся субъектно-объектный, структурно-функциональный 

подходы, методы системного анализа и приемы сравнительного анализа. К эмпирическим 

методам относятся статистические модели исследования. 

 

Современная политика содействия занятости молодежи и ее совершенствование 

Молодежь, в особенности студенческая, − одна из наименее конкурентоспособных 

категорий трудовых ресурсов, в которых потенциальные работодатели не имеют высокой 

степени заинтересованности. Поэтому вопросы обеспечения молодежи рабочими местами 

являются объектом внимания не только отдельных исследователей [3], в различных странах 

[4] и континентах [5; 6], но и в Международной организации труда [7]. Ключевой проблемой 

трудоустройства и занятости молодежи в современной России является высокий уровень ее 

безработицы [8]. 

На рисунке 1 изображена структура безработных в российской экономике в 

зависимости от возрастной категории в допандемийный (относительно спокойный) период. 

 

Рис. 1: Численность безработных по возрастным группам России в 2019 г., тыс. чел.1 

 

В итоге наибольшее число безработных в России находится в возрастной группе 20-24 

лет. На втором месте население возрастной категории 25-29 лет, и далее – возрастной 

категории 30-34 (в соответствии с законом о молодежной политике в России, молодежью 

признаются лица в возрасте от 15 до 35 лет), и вся численность молодежи, не имеющая 

работы, составляла 1,782 млн. человек. 

 
1 Составлено автором по статистическим данным: Рабочая сила, занятость и безработица в России. URL: 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/2EfrJGVJ/Rab_sila_2020.pdf (дата обращения: 29.03.2023). 
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Одной из проблем государственной политики противодействия безработице населения 

в России является как раз обеспечение трудоустройства молодежи. Характеристики и 

профессионализм молодых специалистов, зачастую выступающих начинающими 

специалистами, которые не имеют трудового опыта по схожим рабочим позициям, 

характеризуются не высоким уровнем спроса со стороны потенциальных работодателей. 

Поэтому безработица молодежи имеет наибольший долевой вес среди всех незанятых 

граждан России [9]. 

Главная проблематика этого заключается для государства в том, что из-за высокого 

уровня молодежной безработицы большая доля населения молодого поколения остается без 

занятости, что вынуждает искать другие пути своей самореализации. Как вариант, это 

приводит к деструктивным социальным процессам в обществе. К тому же, из-за безработицы 

молодежи большая доля перспективных потребителей остается без личных финансов, что 

сокращает спрос во всех отраслях внутреннего рынка экономики страны [10]. 

Молодежь имеет трудности в вопросах выбора профессии и специальности. Данные 

проблемы обусловлены различными факторами, среди которых [11; 12]: 

− недостатки системы профессионального образования и деятельности образовательных 

учреждениях, проводящие подготовку студентов по неактуальным профессиям и 

специальностям; 

− низкий уровень профессиональной ориентации школьников, из-за чего делается 

выбор места профессионального образования, не имеющего перспективы для реализации 

личных интересов человека. 

По причине, что большая доля молодежи не может найти рабочее место с достойными 

условиями организации и оплаты труда, происходит поиск альтернативных способов 

трудовой занятости. Среди вариаций – самозанятость в форме фриланса и молодежное 

предпринимательство. Однако последнее направление более трудное для реализации личных 

амбиций молодежи, поскольку старт собственного дела требует еще больших усилий и 

ресурсов, чем продвижение по карьерной лестнице. А самозанятость без официальной 

регистрации – это отсутствие социальной защиты и страхования, что делает данную 

категорию населения незащищенной и неустойчивой в период современной нестабильности [13]. 

На сегодняшний день очень многие эксперты считают, что трудоустройство молодежи 

и политика содействия ее занятости является важной областью государственного 

управления, результатом которой будет обеспечение социально-экономического развития 

государства и стабильности внутри общества [14]. 
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Характеристикой трудоустройства самой молодежи является использование 

нетрадиционных способов по поиску работы. Так, по статистике определены следующие 

подходы [15]: 

1) обращение к знакомым, родным и друзьям (894 тыс. чел.); 

2) обращение в социальных сетях и Интернет-пространстве (779 тыс. чел.); 

3) обращение к потенциальным работодателям (499 тыс. чел.); 

4) обращение в государственные органы занятости и трудоустройства (276 тыс. чел.). 

Одним же из направлений содействия занятости молодежи в современных условиях без 

участия государства в роли регулятора является цифровизация отраслей национальной 

экономики. Все больше субъектов предпринимательства склоны к цифровому бизнесу и 

интеграции с платформенной моделью. Благодаря таким тенденциям трансформируются 

рабочие специальности и профессии, в которых молодежь – наиболее ориентированная 

категория населения, имеющая высокую степень адаптивности [16]. 

Это, в свою очередь, связано со следующими факторами [17]: 

− возрастные люди менее гибкие и адаптивные из-за нежелания изменяться; 

− возрастные люди не имеют мотивации и желания проходить профессиональную 

переподготовку и изменение специальности труда; 

− молодежь – категория населения, которая еще проходит обучения в учреждениях 

профессионального образования, что позволяет ей получать более новые знания и навыки; 

− молодежь имеет более высокий уровень цифровой грамотности, что является 

конкурентным преимуществом в период цифровизации экономики и профессий. 

Однако в современной практике данных тенденций недостаточно, чтобы изменить 

общую ситуацию на рынке труда в России, где молодежная безработица остается актуальной 

проблемой национального масштаба. Это связано со следующими аспектами [18; 19]: 

− небольшая доля молодежи остается довольной своим местом работы по таким 

критериям, как условия, организация труда и заработной платы; 

− большая доля молодежи получила профессиональное образование по рабочим 

специальностям и профессиям, которые на практике ее не интересуют в качестве области 

трудовой жизнедеятельности; 

− присутствие у работодателей и предпринимателей стереотипа о том, что молодежь – 

это низкоквалифицированная рабочая сила, не имеющий высокой ценности трудовой ресурс; 

− постоянная изменчивость жизненных приоритетов у молодежи, из-за чего их 

социальная трансформация противостоит возможному развитию трудовой карьеры. 
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Как итог, увеличению безработицы среди молодежи способствуют три основные 

группы факторов: барьеры трудовой карьеры, социальные стереотипы и 

неудовлетворенность условиями труда. 

В период 2020-2023 гг. появились и дополнительные проблемы, которые обусловлены 

исключительно экономической и социальной нестабильностью внешней среды. Кризис 

пандемии Covid-19 имел негативное влияние на устойчивость экономики России, что 

привело к росту безработицы. Соответственно, наименее конкурентоспособные трудовые 

ресурсы потеряли работу, куда как раз и относится молодежь [20]. 

Государство – это активный субъект государственной политики содействия занятости 

молодежи в современных условиях, что требует с его стороны обеспечения роста 

конкурентоспособности молодежи на рынке труда [21]. 

При формировании конкурентоспособности молодежи на рынке труда применяются 

следующие механизмы государственной молодежной политики (см. рис. 2). 

 

Рис. 2: Механизмы государственной политики по стимулированию занятости молодежи2 

 

Однако данных механизмов недостаточно, чтобы обеспечить высокую занятость среди 

молодежи в России. Поэтому необходимо принятие и других решений, среди которых [22]: 

1. Формирование государством системы квотирования рабочих мест для занятости 

молодежи в организациях, которые имеют в структуре собственности государственный 

капитал. 

2. Восстановление практики трудоустройства выпускников учебных заведений после 

полученного профессионального образования с целью их развития по выбранной 

специальности. 

 
2 Составлено автором 

Обеспечение доступного качественного профессионального образования молодежи

Модернизация и цифровизация образовательной сферы для обеспечения ее 
инновационного характера

Формирование условий развития системы образования, которая будет учитывать 
потребности новых секторов российской экономики

Развитие сферы непрерывного профессионального образования, направленного на 
повышение профессиональной квалификации
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3. Стимулирование работодателей трудоустраивать молодежь путем предоставления 

налоговых преференций, к примеру, через налоговые вычеты из фонда оплаты труда, где 

расходы на заработную плату идут для трудоустроенной молодежи. 

 

Заключение 

В итоге можно отметить, в современной России трудоустройство молодежи – одна из 

наиболее актуальных проблем, что обусловлено высокой численностью безработных в 

данной возрастной категории. По этой причине формируется высокая практическая 

значимость совершенствования политики содействия занятости молодежи с учетом 

современных условий и трендов на рынке труда. 

При выработке новой стратегии государственной политики Правительства РФ, 

направленной на обеспечение занятости молодежи с целью снижения безработицы, 

основными механизмами и направлениями решения данной задачи будут выступать создание 

государством квотирования рабочих мест, восстановление практики трудоустройства после 

получения профессионального образования, и стимулирование работодателей 

трудоустраивать молодежь путем предоставления налоговых преференций. 
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