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Аннотация. Работа посвящена теоретическим вопросам исследования региональных соци-

ально-экономических систем с позиции концепции жизнеспособности (resilience). Авторы 

предпринимают попытку систематизировать актуальное состояние изучения жизнеспособно-

сти сложных систем и критических инфраструктур. Рассматривается многообразие терми-

нов, связанных с понятием «жизнеспособность систем», сделан вывод о наличии дублирова-

ния терминов. На основе анализа стадий (фаз, этапов) жизненного цикла предложено описа-

ние структуры и каждого из основных этапов жизненного цикла жизнеспособности системы. 

Приводится классификация видов жизнеспособности, полученная в ходе анализа открытых 

источников информации (около 150 научных публикаций и отчетной документации по науч-

но-исследовательским проектам), что позволило обосновать отсутствие единого универсаль-

ного методологического фундамента для изучения жизнеспособности с общесистемной по-



Журнал «Human Progress» http://progress-human.com/ 

Том 9 Выпуск 5 (сентябрь-октябрь 2023)  redactor@progress-human.com 

 

© Д.Н. Халиуллина, В.В. Быстров 2 DOI 10.34709/IM.195.10 

зиции. Рассматриваются методологии изучения жизнеспособности технических (природно-

промышленных) и социально-экономических систем, сделан вывод о разнообразии применя-

емых методологических средств для исследования жизнеспособности сложных систем. Раз-

вивая идею, что жизнеспособность социально-экономической системы нужно рассматривать 

в соответствии с ее масштабом, авторами в ходе анализа систематизированы выявленные 

определения жизнеспособности региональных социально-экономических систем по их мас-

штабу. Авторами сформулировано определение жизнеспособности региональной социально-

экономической системы класса «Бизнес-Сообщество-Власть». 

Ключевые слова: жизнеспособность; жизненный цикл; региональные социально-

экономические системы; региональное управление; стадии жизнеспособности системы. 

JEL коды: R13. 

 

Введение 

Социально-экономические системы (СЭС) как объект исследования давно интересуют 

ученых со всего мира. Углубленное понимание механизмов функционирования таких систем 

позволит более точно прогнозировать их поведение и развитие и более эффективно управ-

лять ими. В настоящее время существует большое разнообразие научно-исследовательских 

работ, посвященных изучению отдельных аспектов социально-экономических систем разных 

типов с помощью различных методологических инструментов и средств. 

Многие десятилетия одним из направлений исследований СЭС, широко распростра-

ненным за рубежом и в России, являлась концепция устойчивого развития. В наиболее об-

щем виде понятие «устойчивое развитие» (УР) было впервые определено в докладе Между-

народной комиссии по окружающей среде и развитию под названием «Our Common Future» 

в  1987 году. Согласно данному определению, устойчивое развитие представляет собой «раз-

витие, которое удовлетворяет потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу спо-

собность будущих поколений удовлетворять собственные потребности» [1]. 

С точки зрения концепции устойчивого развития, устойчивость понимается как «спо-

собность системы сохранять текущее состояние при наличии внешних воздействий» [2, с. 1]. 

Одной из трактовок понятия устойчивости применительно к социально-экономическим си-

стемам является «способность системы функционировать в состояниях, близких к равновес-

ному, в условиях постоянных внешних и внутренних возмущающих воздействий» [3]. 

Альтернативным взглядом на изучение и управление процессом развития сложных ди-

намических систем является концепция жизнеспособности. В качестве исходной точки раз-

вития данной концепции можно считать 1973 г., когда для экологических систем K. Холлинг 
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ввел новый термин «жизнеспособность» (resilience). Данное понятие определяло прочность и 

устойчивость связей внутри системы и являлось характеристикой (оценкой) способности си-

стемы переносить изменения каких-либо вариативных или статичных параметров и при этом 

существовать [4]. Отличие определения жизнеспособности от определения устойчивости, 

состоит в том, что мера жизнеспособности может быть разной в одной и той же системе в 

зависимости от направления возмущения [5, с. 4]. 

Целью статьи является развитие теоретических аспектов изучения жизнеспособности 

сложных систем и критических инфраструктур.  

 

1. Понятие жизнеспособности системы 

Постепенно понятие «жизнеспособность» из экологических систем распространилось и 

в другие области исследования, такие как социальные науки, психологию, экономику, ме-

неджмент. Стали появляться научные работы [6-9], рассматривающие вопросы управления 

региональным развитием с позиции обеспечения жизнеспособности. Однако стоит отметить, 

что однозначного общесистемного определения «жизнеспособности» так и не было сформу-

лировано. Разные исследователи трактуют данное понятие применительно к своей области 

знания. Это привело к тому, что в научной литературе встречаются синонимичные термины, 

связанные в той или иной степени с понятием жизнеспособности, например такие как: «жи-

вучесть», «жизнестойкость», «выживаемость», «шокоустойчивость», «антихрупкость», 

«vitality», «viability», «survivability», «sustainability», «resilience». На рисунке 1 отражено раз-

нообразие терминов, которые представлены в отечественных и зарубежных работах, посвя-

щенных изучению жизнеспособности критических инфраструктур и систем разной природы. 

Данное терминологическое разнообразие было выявлено в ходе проведенного авторами анали-

за научно-исследовательских публикаций и отчетов, представленных в открытых источниках. 

Для подтверждения разнообразия понятия жизнеспособности можно привести следу-

ющие примеры формулировок: 

1) «способность меняться, чтобы сохранить идентичность» [10, с. 3]; 

2) «способность системы поглощать возмущения, сохраняя при этом свою основную 

функцию и структуру» [11, с. 1];  

3) «способность системы выживать, адаптироваться и расти перед лицом изменений и 

неопределенности» [12, с. 16]; 

4) «способность системы сохранять свою функциональность и структуру в условиях 

внутренних и внешних изменений и снижать производительность системы, когда это необ-

ходимо» [13, с. 1034]; 
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Рис. 1: Терминологическое разнообразие понятия «жизнеспособность»1 
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5) «способность системы выдерживать серьезные сбои при приемлемых параметрах де-

градации и восстанавливаться в подходящее время при разумных затратах и рисках» [14, с. 498]; 

6) «показатель способности системы воспринимать непрерывные и непредсказуемые 

изменения и при этом поддерживать свои жизненно важные функции» [15, с. 1]; 

7) «присущая системе способность корректировать свое функционирование до, во вре-

мя или после изменений и сбоев, чтобы она могла поддерживать требуемые операции в 

условиях, вызванных как ожидаемыми, так и неожиданными причинами, такими как челове-

ческие ошибки, системные сбои, атаки противника и стихийные бедствия» [16, с. 152]. 

Таким образом, анализ зарубежных и отечественных научно-исследовательских работ 

показывает, что в общем смысле понятие жизнеспособности системы подразумевает под со-

бой способность системы сохранять свою функциональность и жизненно важные функции за 

счет каких-либо внутренних изменений, которые могут происходить до, во время или после 

кризисных ситуаций (сбоев, шоков, стрессов и т.д.). 

Жизненный цикл жизнеспособности системы. 

Ключевым понятием в концепции жизнеспособности систем является жизненный цикл 

жизнеспособности. В общем случае под ним понимается совокупность стадий, которые про-

ходит система в процессе своего развития с акцентом на изменение ее жизнеспособности. 

Традиционно жизненный цикл рассматривается при возникновении некоторых кризис-

ных/стрессовых ситуаций в функционировании системы. Различные исследовательские ко-

манды выделяют разное количество и названия стадий/фаз/этапов, которые включаются в 

состав жизненного цикла жизнеспособности. Однако общий смысл большинства таких ста-

дий остается относительно неизменным. В качестве примера можно рассмотреть наиболее 

распространенную структуру жизненного цикла жизнеспособности, которая описана в рабо-

 
1 Составлено авторами 
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те о жизнеспособности интеллектуальных критических инфраструктур [17, с. 1270]. Она 

представлена на рисунке 2 и включает в себя такие фазы как: анализ рисков (understand 

risks), подготовка к кризису (anticipate/prepare), поглощение кризиса (absorb/withstand), вос-

становление системы (respond/recover), анализ кризиса и адаптация системы (adapt/learn). 

 

Рис. 2: Жизненный цикл жизнеспособности системы2 

 

На первом этапе жизненного цикла происходит анализ рисков. Теоретически этот этап 

предполагает предварительную работу системы по выявлению признаков потенциальных 

кризисных ситуаций, которые могут возникнуть в ходе функционирования системы. В этот 

этап могут включаться процессы идентификации грядущего кризиса. 

На второй стадии жизненного цикла жизнеспособности система готовится к предпола-

гаемому кризису, подстраивая свое функционирование (аккумулирует свои ресурсы, моби-

лизует свои силы, готовит резервы и т.д.) к сложной для осуществления своих функций си-

туации. Как показывает объективная действительность, для сложной динамической системы 

определение всех возможных рисков и разработка планов/регламентов по их предотвраще-

нию или снижению их негативных последствий является трудоемкой задачей, а, возможно, и 

нереализуемой в полном объеме. Поэтому как бы система не была подготовлена к кризисам, 

при их появлении система ощущает на себе их негативное влияние в той или иной степени. 

На третьем этапе система за счет внутренних и внешних ресурсов и средств пытается 

противостоять кризису и «поглотить» его негативные проявления. Как показано на рисунке 

2, данные процессы приводят к резкому падению жизнеспособности системы (в частности, 

ее функциональности), что свидетельствует о том, что именно на этом этапе определяется, 

сможет ли система преодолеть кризис или прекратит свое существование. В теории процесс 

определения возможности существования системы традиционно сводится к падению некото-

 
2 Составлено авторами 
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рой меры жизнеспособности ниже определенного предельно допустимого значения, которое 

фиксирует заложенный «запас прочности» системы. При этом вычисление меры жизнеспо-

собности системы является нетривиальной задачей, что породило множество подходов и ме-

тодик для реализации данного процесса. 

При удачном исходе стадии поглощения кризиса, система переходит на следующий 

этап – стадию восстановления. На данном этапе жизненного цикла внутри системы происхо-

дят процессы постепенного возвращения к докризисному уровню функционирования систе-

мы. Процессы восстановления системы могут быть различны и отличаться в зависимости от 

природы исследуемой системы. 

Пятый заключительный этап жизненного цикла принято называть адаптацией и обуче-

нием системы. На данном этапе происходит перестройка ее внутренних процессов за счет 

фиксации и анализа поведения системы в ходе предыдущих этапов и адаптации к новым 

условиям функционирования. С точки зрения концепции жизнеспособности возможен раз-

ный результат функционирования системы на пятом этапе, а именно: восстановление жизне-

способности до предкризисного состояния; снижение жизнеспособности системы; повыше-

ние жизнеспособности системы. При этом сама система может претерпевать разные по 

сложности изменения от простого изменения параметров функционирования системы до ре-

инжиниринга бизнес-процессов или перестройки своей структуры. 

Понятие «жизненный цикл жизнеспособности» позволяет исследователю разделить 

функционирование системы на отдельные стадии, чтобы иметь возможность изучать каждый 

из этапов отдельно, возможно, с помощью разных методов с учетом специфики процессов, 

характерных для каждого этапа. 

Классификация жизнеспособности 

В концепции жизнеспособности критических инфраструктур и систем принято выде-

лять различные виды жизнеспособности. Такое разделение обусловлено тем, с каких пози-

ций рассматривается жизнеспособность объекта исследования. 

Из научно-исследовательской литературы для систем различной природы можно 

условно выделить следующие виды жизнеспособности: 

− общественная / социальная жизнеспособность (community resilience, societal resilience, 

human resilience) [18-22]. Одним из вариантов трактовки данного понятия можно привести 

определение, указанное в [19, с. 255], где жизнеспособность сообщества представляет собой 

«коллективную способность района или географически определенной области справляться с 

факторами стресса и эффективно восстанавливать ритмы повседневной жизни посредством 

сотрудничества после потрясений»; 
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− экономическая жизнеспособность (economic resilience) [23-24]. Например, в работе 

[25, с. 76] под экономической жизнеспособностью региона понимается «врожденная способ-

ность и адаптивная реакция, которые позволяют региону избегать максимальных потенци-

альных потерь»; 

− экологическая жизнеспособность (ecological resilience) [26-28]. Согласно [29, с. 11] 

данный тип жизнеспособности определяется как «способность минимизировать издержки 

стихийного бедствия, вернуться к состоянию, не уступающему или превосходящему преж-

ний статус-кво, и сделать это в кратчайшие возможные сроки»; 

− технологическая жизнеспособность (technological resilience, infrastructure resilience) 

[30-32]. Так в работе [33, с. 16] под технологической жизнеспособностью понимается «спо-

собность поддерживать базовую инфраструктуру и восстанавливаться после потерь»; 

− организационная жизнеспособность (organizational resilience) [34-37]. Например, авто-

рами исследования [38, с. 795] организационная жизнеспособность представляется «способ-

ностью, которая позволяет организациям приспосабливаться к возмущениям, смягчать по-

следствия риска и неопределенности и использовать в своих интересах возникающие воз-

можности»; 

− информационная жизнеспособность (cyber resilience, information system resilience) [39-

40]. Согласно [41, с.2] информационная жизнеспособность означает «способность непрерыв-

но достигать намеченного результата, несмотря на неблагоприятные киберсобытия»; 

− и др. 

Такое многообразие видов жизнеспособности обусловлено появлением в научном со-

обществе разных точек зрения на жизнеспособность системы, каждая из которых характери-

зуется выделяемыми для изучения аспектами функционирования системы и применяемым 

методологическим базисом. С одной стороны, это свидетельствует о широком распростране-

нии концепции жизнеспособности для исследования динамических сложных систем разной 

природы. С другой стороны, показывает отсутствие единого универсального методологиче-

ского фундамента для изучения жизнеспособности с общесистемной позиции. 

 

2. Подходы и методы исследования жизнеспособности 

Из-за разнообразия точек зрения на жизнеспособность сложных систем существует 

разнородность в применяемых подходах и методах исследования жизнеспособности. Авто-

рами данной статьи был проведен систематический анализ около 150 научных публикаций и 

отчетной документации по научно-исследовательским проектам в сфере исследования жиз-

неспособности, находящихся в открытом доступе. Проведенный анализ источников показал: 



Журнал «Human Progress» http://progress-human.com/ 

Том 9 Выпуск 5 (сентябрь-октябрь 2023)  redactor@progress-human.com 

 

© Д.Н. Халиуллина, В.В. Быстров 8 DOI 10.34709/IM.195.10 

1) для исследования жизнеспособности используются разнообразные подходы, методы и ме-

тодики из разных областей знаний; 

2) все исследования можно условно разделить на две больших группы:  

a. работы, в которых основной акцент делается на способе и инструментах оценки со-

стояния жизнеспособности определенного вида системы; 

b. исследования, в которых поднимаются вопросы организации/создания системы 

управления сложной системой на основе концепции жизнеспособности. 

3) как правило, в работах, посвященных проблемам управления жизнеспособностью систем, 

затрагиваются вопросы и оценки жизнеспособностью, т.к. с теоретической точки зрения 

процесс оценки является неотъемлемой частью процесса управления;  

4) не установлено единого универсального методологического аппарата для исследования 

разнородных сложных систем с общесистемных позиций. 

Обобщенное представление авторов, полученное в ходе анализа открытых источников 

информации об использующихся методологических средствах исследования жизнеспособно-

сти, представлено на рисунке 3. В процессе реализации анализа авторов интересовали в ка-

честве объектов исследования два класса сложных систем: технические и природно-

промышленные; социально-экономические. На рисунке 3 синим цветом выделены методы, 

которые часто встречаются в работах разных исследователей, а черным – методы, которые 

носят в основном единичных характер. 

 

Рис. 3: Методология исследования жизнеспособности3 

 

Другим примером разработки инструментов для управления жизнеспособностью тех-

нических систем является работа [42]. В рамках данной работы рассматривается подход к 

 
3 Составлено авторами 
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управлению техническими критическими инфраструктурами на базе теории цепей Маркова и 

Байесовских сетей. Авторы предлагают с помощью данного математического аппарата учи-

тывать каскадные эффекты в работе сложных систем. 

Работа [43] может быть отнесена к исследованиям в области управления жизнеспособ-

ностью социально-экономических систем. Публикация содержит описание проекта 

CRISADMIN, включающего в себя комплекс поведенческих моделей, построенных на базе 

системной динамики. Авторы приводят примеры использования их разработки для анализа 

жизнеспособности социальных критических инфраструктур в условиях возникновения заба-

стовок и террористических угроз. 

Работа [44] может быть отнесена к исследованиям в области разработки системы оцен-

ки жизнеспособности технических систем. Авторы рассматривают структуру трех категорий 

факторов и их влияние на жизнеспособность технических критических инфраструктур. 

Предлагается система оценки выделенных факторов с помощью индикаторной оценки. При-

водятся примеры количественной оценки жизнеспособности для энергетических, транспорт-

ных, газораспределительных и кибер систем. 

Отчет о международном проекте [45] по анализу текущего состояния в области оценки 

общественной жизнеспособности является ярким представителем исследований в области 

измерения жизнеспособности социально-экономических систем. Авторы данной работы 

приводят сравнительную характеристику 90 разных методик для оценки общественной жиз-

неспособности, построенных на методах индикаторной оценки и извлечения коллективных 

экспертных данных.  

Отдельно стоит отметить, что систематизация, представленная на рисунке 3, не являет-

ся абсолютно полной, т.к. она составлена лишь по определенному фрагменту литературных и 

документальных источников, доступных для изучения. В тоже время она может дать пред-

ставление о разнообразии применяемых методологических средств для исследования жизне-

способности сложных систем. Также встречаются работы, в которых делаются попытки 

предложить концептуальные подходы к управлению жизнеспособностью сложных систем и 

критических инфраструктур (например, в публикации [46]), но они в основном носят описа-

тельный/декларативный характер. 

 

3. Жизнеспособность социально-экономических систем 

Последние несколько лет авторы статьи занимаются исследованием вопросов создания 

информационных технологий и средств поддержки принятия решений в области региональ-

ного управления. В частности, предлагается разработать программные системы информаци-
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онно-аналитической поддержки управления региональными социально-экономическими си-

стемами (РСЭС) на основе концепции жизнеспособности сложных систем и критических 

инфраструктур. В текущем научно-исследовательском проекте поставлены задачи, ориенти-

рованные на разработку методов и программных решений для управления жизнеспособно-

стью региональных социально-экономических систем класса «Бизнес-Сообщество-Власть» 

(БСВ-систем). В качестве примеров такого класса систем РСЭС можно привести моногорода 

или региональный производственный/экономический кластер. 

В связи с рассмотрением такого объекта исследования встал вопрос, а что именно при-

нято называть жизнеспособностью региональной социально-экономической системы? Для 

получения ответа на данный вопрос, был проведен систематический анализ отечественной и 

зарубежной научной литературы. 

В общем случае, согласно [47, с. 17] жизнеспособность определяется как «способность 

системы, сообщества или социума, потенциально подверженного опасностям, адаптировать-

ся, сопротивляясь или изменяясь, с целью достижения и поддержания приемлемого уровня 

функционирования и структуры. Это определяется степенью, в которой социальная система 

способна самоорганизоваться, чтобы повысить свою способность извлекать уроки из прошлых 

бедствий для лучшей защиты в будущем и совершенствования мер по снижению риска». 

Жизнеспособность социально-экономической системы можно рассматривать в соответ-

ствии с ее масштабом (рис. 4). 

 

Рис. 4: Жизнеспособность различных уровней социально-экономических систем4 

 

 

В трудах Ахиезера А.С. [48] приводится определение, согласно которому жизнеспо-

собность такой социально-экономической системы как государство представляет собой 

 
4 Составлено авторами 
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«способность создавать условия для производства и воспроизводства общества как социаль-

ного организма с учетом на обозримую, длительную перспективу». 

В исследовании Алтуфьевой Т.Ю. [6, с. 26], «жизнеспособность территориальной соци-

ально-экономической системы – это способность территориальных систем, поглощать (аб-

сорбировать) шоки в целях восстановления (возвращения в состояние динамического равно-

весия) или адаптации к существующим и новым потрясениям (трансформации для роста) по-

средством задействования своих потенциала и ключевых ресурсов». 

Подходя к вопросу жизнеспособности региона (ЖР) можно отметить работу [9, с. 2], в 

которой ЖР представляет собой «способность региона успешно оправляться от потрясений в 

своей экономике, которые либо сбивают его с пути роста, либо потенциально могут сбить 

его с пути роста, но на самом деле этого не происходит». 

Также в научном информационном поле встречаются работы, в которых описывается 

жизнеспособность муниципального образования. Например, согласно [8, с. 5] жизнеспособ-

ность такой социально-экономической системы – это «способность хозяйствующих субъек-

тов территории обеспечивать устойчивое функционирование и развитие объектов». 

Жизнеспособность систем класса «Бизнес-Сообщество-Власть». 

В качестве объекта текущего исследования взяты РСЭС класса «Бизнес-Сообщество-

Власть». Авторы статьи выделяют отдельный класс РСЭС для того, чтобы акцентировать 

внимание не только на каждом из трех компонентов БСВ-системы (особенностях их струк-

туры и функционирования), но и их разных видах взаимодействия между собой и окружаю-

щей средой с целью изучения потенциальных синергетических эффектов (положительных 

или негативных) от такого взаимодействия. При этом в рамках текущей работы каждый ком-

понент БСВ-системы рассматривается с определенной точки зрения, которая приводится да-

лее в тексте. 

Компонент «Бизнес» представляется совокупностью хозяйствующих субъектов, осу-

ществляющих коммерческую деятельность на определенной территории с целью получения 

собственных выгод и преследующих свои частные интересы. В поле рассмотрения в рамках 

текущего исследования берутся только представители социально-ответственного бизнеса. 

Под социальной ответственностью понимается добровольный вклад бизнеса в развитие об-

щества в социальной, экономической и экологической сферах, не связанный напрямую с ос-

новной деятельностью хозяйствующего субъекта и выходящий за рамки определенного за-

коном минимума. Рассмотрение только социально-ответственного бизнеса в составе БСВ-

систем обусловлено тем, что в практической плоскости именно представители такого вида 

бизнеса оказывают реальное воздействие (или имеют потенциальные инструменты воздей-
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ствия на другие компоненты БСВ-системы) на социально-политическую ситуацию в регио-

нальных социально-экономических системах масштаба одной или совокупности админи-

стративно-территориальных единиц (например, моногорода или регионального производ-

ственного кластера). 

На данном этапе исследования под сообществом понимается группа индивидуумов, ко-

торые разделяют общие взгляды на определенные процессы мироустройства, либо объеди-

нены едиными интересами и/или целями. Структуризация компонента «Сообщество» для 

БСВ-системы является сложной задачей, т.к. может осуществляться по разным принципам. В 

общем случае компонент «Сообщество» представляет собой совокупность взаимодействую-

щих сообществ, разделенных между собой по определенному классификационному крите-

рию (например, тема общественного дискурса). В связи со сложностью компонента «Сооб-

щество» было принято решение сосредоточить внимание в рамках исследования на вирту-

альных сообществах, представленных в искусственных социальных сетях. По этой причине 

делается предположение, что социальная группа, представленная в виртуальном простран-

стве, в достаточном объеме для исследования отражает наиболее значимые характеристики 

реальной социальной группы. Данное предположение является дискуссионным, но т.к. ис-

следование направлено на изучение БСВ-систем с помощью методов анализа больших дан-

ных и формирующего искусственного интеллекта, то оно допустимо. 

Компонент БСВ-системы «Власть» на текущем этапе исследования представлен лишь 

совокупностью государственной (региональной) и муниципальной властей, не смотря на то, 

что и другие виды власти могут оказывать влияние на социально-политическую ситуацию в 

региональной социально-экономической системе. Традиционно, под государственной регио-

нальной властью понимаются органы исполнительной и законодательной власти, которые 

формируют стратегию социально-экономического и социально-политического развития ре-

гиона, определяющие основополагающие условия для функционирования общества и веде-

ния бизнеса и, как следствие, регулирующие эффективность региональной экономики. Под 

местной или муниципальной властью понимается «вид публичной власти, который в своей 

деятельности руководствуется соответствующими нормативно-правовыми актами федераль-

ного, регионального и местного уровня и призван обеспечить решение вопросов местного 

значения, создать условия для удовлетворения повседневных потребностей населения» [49, 

с. 130]. 

Анализ открытых источников информации на предмет наличия сформулированного 

понятия жизнеспособности БСВ-системы не дал результатов, поскольку найти прямых ана-

логов исследования жизнеспособности подобного класса систем в отечественных и зарубеж-
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ных научных публикациях не удалось. Согласно приведенному выше краткому описанию 

объекта исследования можно сформулировать понятие жизнеспособности РСЭС системы 

класса «Бизнес-Сообщество-Власть» как способность компонентов БСВ-системы, подвер-

женных разным опасностям, при возникновении кризисной ситуации выявлять ее предпо-

сылки, адаптироваться к новым условиям, сопротивляться негативным воздействиям кризиса 

и изменяться с целью достижения и поддержания приемлемого уровня функционирования 

как каждого компонента в отдельности, так и БСВ-системы в целом. 

 

Заключение 

Исследование региональных социально-экономических систем остается востребован-

ной как в теоретическом, так и в прикладном плане задачей. Актуальность данной задачи по-

вышается за счет активной всеобъемлющей цифровизации общества и хозяйственной дея-

тельности, что накладывает определенный отпечаток на поведение и реакцию современных 

сообществ, бизнеса и государственной власти. Одним из перспективных направлений иссле-

дования сложных систем (в том числе, социально-экономических) является концепция жиз-

неспособности (resilience). Эту концепцию можно считать альтернативной точкой зрения на 

процессы управления сложным объектом в условиях возникновения кризисной ситуации. По 

мнению авторов, главное отличие концепции жизнеспособности применительно к социаль-

но-экономическим системам по сравнению с другим традиционным направлением их изуче-

ния – устойчивым развитием, заключается том, что в рамках второго направления пытаются 

всеми возможными способами выстроить траекторию развития системы таким образом, что-

бы максимально избежать потенциальных кризисов. В концепции жизнеспособности сразу 

утверждается, что какие бы силы и ресурсы не прикладывались к процессу избегания кризи-

са, он в любом случае наступит, а значит, рациональнее направить усилия на поглощение, 

восстановление и адаптацию системы к стрессовым ситуациям. 

В рамках данной публикации авторы сделали попытку раскрыть основные теоретиче-

ские аспекты использования концепции жизнеспособности для изучения сложных систем и 

управления ими. Были рассмотрены основные формулировки жизнеспособности, виды жиз-

неспособности и ключевые понятия данной концепции. Авторами сформулировано опреде-

ление жизнеспособности региональных социально-экономических систем класса «Бизнес-

Сообщество-Власть». 

В дальнейшем в рамках текущего исследования будут решаться задачи, ориентирован-

ные на разработку теоретических основ и прикладных программных средств поддержки 
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управления жизнеспособностью региональных социально-экономических систем класса 

«Бизнес-Сообщество-Власть», в том числе: 

− разработка формализованной концептуальной модели и прикладной онтологии жиз-

неспособности БСВ-системы;  

− разработка метода комплексной оценки жизнеспособности БСВ-системы на основе 

интеграции методик индикаторной оценки, концепции многомерного куба данных, теории 

нечетких множеств и методов нечеткого вывода; 

− проектирование архитектуры системы поддержки принятия решений в сфере управ-

ления жизнеспособностью БСВ-системы на основе технологий разработки многоагентных 

интеллектуальных систем; 

− реализация предсказательного компонента системы поддержки управления принятия 

решений в сфере управления БСВ-системы на основе имитационного моделирования; 

− разработка метода идентификации кризисных ситуаций в функционировании БСВ-

систем на основе анализа больших данных социальных медиа; 

− разработка технологии информационно-аналитической поддержки управления жизне-

способностью региональных БСВ-систем. 
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Abstract. The work is devoted to theoretical issues in the study of regional socio-economic systems 

in the resilience context. The authors make an attempt to systematize the current state of studying 

the complex systems and critical infrastructures resilience. The variety of “system resilience” con-

cept terms is considered, and a conclusion is made about the terms duplication presence. Based on 

the life cycle stages (phases) analysis, a description of the structure and each stage is proposed. A 

resilience types’ classification is presented, according to the open information sources analysis 

(about 150 scientific publications and reporting documentation on research projects), which made it 

possible to justify the lack of a unified universal methodological foundation for studying resilience 

from a system-wide position. Methodologies for studying the technical (natural-industrial) and so-

cio-economic systems resilience are considered, and a conclusion is drawn about the variety of 

methodological tools used to study the complex systems resilience. Developing the idea that the so-

cio-economic system resilience should be considered in accordance with its scale; in the course of 

the analysis, the authors systematized the identified regional socio-economic systems resilience def-

initions according to their scale. The authors formulated a definition of the “regional Business-

Community-Authority socio-economic system resilience”. 
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