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Аннотация: целью научной статьи является определение перспективной стратегии 

моделирования процесса управления стоимостью нефтегазовых корпораций, которая 

позволит улучшить результаты, связанные с оценкой стоимостью бизнеса в глазах ключевых 

стейкхолдеров (инвесторов). Актуальность исследования связана с тем, что моделирование 

процесса управления стоимостью нефтегазовых корпораций позволяет улучшить 

эффективность данной процедуры. В статье проанализированы основные факторы, которые 

вынуждают осуществлять моделирование процесса управления стоимостью нефтегазовых 

корпораций. К ним относятся внутриотраслевые проблемы и риски, с которыми сталкиваются 

российские компании нефтегазовой промышленности; недостаточная эффективность 

управленческой деятельности корпоративного менеджмента, отражающегося в изменении 

оценки стоимости бизнеса; необходимость использования современных информационных 

технологий в целях цифровизации моделирования процесса управления стоимостью 

нефтегазовых корпораций. В качестве рекомендаций проведен обзор цифровых технологий, 

используемых в моделировании процесса управления стоимостью нефтегазовых корпораций. 

Предложен алгоритм моделирования процесса управления стоимостью нефтегазовых 

корпораций, который позволяет провести успешную разработку и внедрение цифровых 

технологий в совершенствовании модели управления стоимостью компании. 
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Введение 

На сегодняшний день управление стоимостью корпораций нефтегазового комплекса 

сталкивается с рядом сложностей, вызванных отсутствием контроля со стороны управляющих 

за факторами, которые формируют саму рыночную стоимость бизнеса. Сюда относится, как 

общая экономическая конъюнктура нефтегазового рынка, так и геополитическая 

нестабильность в мире. Все чаще региональные конфликты на Ближнем Востоке и в других 

регионах способны повлиять на цену нефти и газа, из-за чего меняется и стоимость 

нефтегазовых компаний. Если говорить о российских корпорациях, то большая роль отводится 

и влиянию санкционного фактора, вызвавшего нестабильность в стоимости бизнеса. 

В современной практике управления стоимостью корпораций нефтегазового комплекса 

известны методические проблемы данной концепции, которые приводят к сложности 

оценочной деятельности в отношении финансовых потоков организации. Например, трудно 

проводить оценку дисконтирования, от чего зависит фактическая стоимость бизнеса 

корпорации нефтегазового комплекса. В случае наличия прибыльной хозяйственной 

деятельности возникают трудности, связанные с эффективным распределением и 

использованием прибыли в масштабировании бизнеса [1]. 

Чтобы обеспечивать эффективное управление стоимостью нефтегазовых корпораций, 

необходимо моделирование их процесса. Моделирование процесса управления в 

нефтегазовых корпорациях предполагает под собою создание математических и 

информационных моделей, которые помогают анализировать и оптимизировать процессы 

добычи, переработки, распределения и продажи нефти и газа. Особая важность 

моделирования процесса управления стоимостью связана с современным развитием 

цифровых технологий, которые позволяют оцифровать многие бизнес-процессы, 

автоматизировать управленческую систему, увеличить качество принятых решений. 

Материалы и методы исследования 

Ряд существующих научных исследований посвящен вопросам, связанным с 

инструментами и подходами к управлению стоимостью нефтегазовых корпораций. Они 

позволяют сформировать представления о методах и технологиях, которые направлены на 

улучшение оценки стоимости бизнеса [7], [8], [9], [10], [11], [12], [13], [14]. 

Другие исследования направлены на анализ факторов, влияющих на изменение 

стоимости компаний. К ним относятся факторы внутренней и внешней среды. Помимо 

фундаментальных и экономических факторов, важную роль отыгрывают факторы 

институциональной среды [15], [16], [17]. 
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Многие исследования посвящены разбору теоретически-методологических аспектов 

формирования системы и процессов управления стоимостью нефтегазовых корпораций. Они 

позволяют определить сущность концепции, ее цели, задачи и функции [18], [19], [20], [21], 

[22], [23], [24], [25]. 

Однако вопросы моделирования процесса управления стоимостью на базе 

нефтегазовых корпораций так и остается неисследованными. Из-за этого актуальным является 

определение перспективной стратегии моделирования процесса управления стоимостью 

нефтегазовых корпораций, которая позволит улучшить результаты, связанные с оценкой 

стоимостью бизнеса в глазах ключевых стейкхолдеров (инвесторов). С этой целью будет 

предложен алгоритм моделирования процесса управления стоимостью нефтегазовых 

корпораций, который позволяет провести успешную разработку и внедрение цифровых 

технологий в совершенствовании модели управления стоимостью компании. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Изначально потребность в моделирование процесса управления стоимостью 

нефтегазовых корпораций возникла из-за проблем, с которыми сталкиваются современные 

организации данной отрасли. До принятия первых антироссийских санкций в 2014 г. доходы 

от нефтегазового сектора России формировали ключевую долю бюджетных поступлений. 

Однако за последние 10 лет ситуация изменилась в худшую сторону. Например, в 2020 г. доля 

доходов от нефтегазовой промышленности снизились до 27,9% от всех доходов федерального 

бюджета России. Данные показатели отражают то, насколько актуальными для современного 

развития российского экспорта нефти являются проблемы, связанными с реалиями 

международных санкций. 

Наиболее существенные санкции в отношении российского экспорта нефти были 

приняты осенью 2023 г. Так, в октябре 2023 г. США приняла стоп-лист для перевозок нефти 

из России танкерами. Несмотря на это, перевозки российской нефти морскими танкерами не 

снизились. Вместо российских танкеров перевозкой начали заниматься транспортные 

компании других стран мира, относящихся к нейтральной группе государств. Часто 

российская нефть по маркировке смешивалась, что позволяло убирать контроль за ее 

перевозки. В результате, объемы морского экспорта нефти минимально уменьшились с 3,5 

миллиона баррелей в сутки в октябре 2023 г. до 3,4 миллиона баррелей в сутки в среднем с 

ноября 2023 г. по апрель 2024 г. [2]. 

Вторым фактором потребности моделирования процесса управления стоимостью 

нефтегазовых корпораций является то, какая эффективность управленческой деятельности 

корпоративного менеджмента, отражающегося в изменении оценки стоимости бизнеса. Для 
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зарубежных инвесторов ценные бумаги российских компаний нефтегазовой промышленности 

остаются наименее привлекательными на рынке США, Европы и Азии. Поэтому важно 

проводить такое управление стоимостью, которое позволит улучшить данную оценку, 

повысить оцениваемую стоимость со стороны частных инвесторов. 

Третьим фактором потребности моделирования процесса управления стоимостью 

нефтегазовых корпораций выступает необходимостью использования современных 

информационных технологий в целях цифровизации данного процесса. 

Сегодня происходит активный переход промышленности, бизнеса, технологий и 

экономики с пятого на шестой технологический уклад. В новом укладе основная роль 

отводится информационным технологиям, которые становятся высокоинтеллектуальными и 

полностью автоматизированными от участия человека. Логично предположить, что он 

является продолжением Индустрии 5.0, где появление сектора информационно-

коммуникационных технологий открыло масштабные возможности при совершенствовании 

управленческой деятельности [3]. 

Главным отличием шестого технологического уклада является то, что он снижает 

энергоемкость производства и экономики. Появляются новейшие цифровые технологии, 

которые формируют интеллектуальную систему управления субъектами бизнеса. Это 

позволяет использовать их для совершенствования управления, включая процессами, 

связанными со стоимостным подходом. Однако вместе с тем снижается спрос на продукцию 

нефтегазовых компаний, ведь современный бизнес, промышленность и жилищно-

коммунальный сектор становятся более энергоэффективными. Соответственно, снижается 

потребность в традиционных углеводородах [4]. 

В качестве рекомендаций, направленных на моделирование процесса управления 

стоимостью нефтегазовых корпораций, представляется целесообразным рекомендовать к 

широкому использованию следующие цифровые инструменты (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Цифровые технологии в процессе управления стоимостью нефтегазовых 

корпораций [5], [6]. 

Цифровая технология Описание 

Искусственный интеллект Цифровые технологии нового поколения, заменяющие 

когнитивные функции человека. Технологии ИИ имеют 

функцию самообучения, процесс которого связан с 

решением поставленных задач. 

Big Data Технологии, предоставляющие возможность анализировать 

большой массив данных и разнородной информации, что 
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крайне важно в процессе исследования рынков, процессов, 

тенденции и определения верных решений задач. 

Интернет-вещей Под данной технологией принято считать концепцию 

передачи данных, которая позволяет техническим средствам 

и программным обеспечениям взаимодействовать друг с 

другом. 

Блокчейн Способ хранения данных при помощи программных шифров 

и цифровых записей, представляющий собой непрерывную 

цепь блоков, выстроенных по определенным правилам. 

Облачные технологии Предоставление удаленного доступа к программному 

обеспечению. 

Технологии ERP Применяются для сбора, хранения, управления и 

интерпретации данных. 

BI-системы Технологическое решение в виде программного 

обеспечения, которое позволяет оцифровать процессы 

бизнес-анализа. 

 

Также для моделирования процесса управления стоимостью нефтегазовых корпораций 

необходимо предложить алгоритм следующих действий, поочередность которых позволяет 

достичь главной цели – успешной разработки и внедрения цифровых технологий в 

совершенствовании модели управления стоимостью компании (см. рис. 1). 

 

 

Рисунок 1. Алгоритм моделирования процесса управления стоимостью 

нефтегазовых корпораций 

1
• Анализ внутренних и внешних факторов, влияющих на стоимость корпорации

2
• Разработка и выбор стратегии управления стоимостью

3
• Определение инноваций и цифровых технологий для управления стоимостью

4
• Реализация выбранной стратегии управления стоимостью корпорации

5
• Анализ и контроль реализации выбранной стратегии управления стоимостью

6
• Оценка эффективности стратегии через систему KPI

7

• Корректировка, совершенствование и оптимизация стратегии управления 
стоимостью
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Заключение 

Таким образом, моделирование процесса управления стоимостью нефтегазовых 

корпораций стоит проводить с практикой использования информационных технологий, 

позволяющих оцифровать данную процедуру. Реализация данного решения требует 

выбранной стратегии управления стоимостью корпорации, оценку ее эффективности через 

ключевые показатели и корректировку. Важность моделирования процесса управления 

стоимостью нефтегазовых корпораций, в первую очередь, связана с недостаточной 

эффективностью управленческой деятельности корпоративного менеджмента, 

отражающегося в изменении оценки стоимости бизнеса. Кроме того, влияние на актуальность 

имеют отраслевые факторы и тенденции развития цифровых технологий. Поэтому 

совершенствование процесса управления стоимостью нефтегазовых корпораций должно 

включать в себя добавление новейших технологий и устранение рисков, негативно влияющих 

на изменение оценки стоимости бизнеса. 
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Abstract. The purpose of the scientific article is to determine a promising strategy for 

modeling the value management process of oil and gas corporations, which will improve the results 

associated with business valuation in the eyes of key stakeholders (investors). The relevance of the 

study is due to the fact that modeling the value management process of oil and gas corporations allows 

to improve the efficiency of this procedure. The article analyzes the main factors that force the 

modeling of the value management process of oil and gas corporations. These include intra-industry 

problems and risks faced by Russian companies in the oil and gas industry; insufficient efficiency of 

corporate management, reflected in the change in business valuation; the need to use modern 

information technologies for the purpose of digitalization of modeling the value management process 

of oil and gas corporations. A review of digital technologies used in modeling the value management 

process of oil and gas corporations is provided as recommendations. An algorithm for modeling the 

value management process of oil and gas corporations is proposed, which allows for the successful 

development and implementation of digital technologies in improving the company's value 

management model. 

Key words: oil and gas corporations, cost management, process modeling, cost management 

process. 
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