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Аннотация. В статье изучаются разнообразные стимулы производственной 

деятельности. Анализируется само понятие мотивации, а также схожие понятия 

«заинтересованность», «вовлеченность», «стимулы». Отмечается актуальность изучения 

мотивации производственной деятельности в современных условиях и особенности 

имеющихся направлений ее изучения. Подчеркивается значение экономических и 

внеэкономических факторов и стимулов производственной деятельности человека. Среди 

внеэкономических стимулов особое внимание уделяется психологическим, социальным, 

профессиональным и организационным факторам. Предпринята попытка представить 

интеграционную модель изменения мотивации производственной деятельности посредствам 

воздействия на целый комплекс экономически и внеэкономических стимулов.  
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Введение  

Мотивация производственной деятельности человека по разным причинам 

представляла ранее и представляет на сегодняшний день особый интерес для ученых самых 

разных областей знания, начиная с социологии, заканчивая экономикой и менеджментом.  

За последние годы углубляется предметная область изучения производственной 

деятельности человека, направляясь в столь разные стороны: от духовности [1] и 

религиозности [2] к инновационности [3] и менеджменту [4].  

В современных условиях быстро меняющегося общества и производственного сектора 

важно подчеркнуть прямую взаимосвязь между разнообразными аспектами мотивации 

сотрудников и эффективностью производственной деятельности человека на рабочем месте. 

Мотивацию рассматривают как внутреннее состояние личности, направляющее его 

поведение или деятельность для достижения поставленных целей [5], как «процесс 

распределения энергии для максимального удовлетворения потребностей» [6], или, связывая 

к производительности труда, как «стремление хорошо работать, создавать и продавать 

большие объемы продукции» [7]. 

Мотивы и стимулы объединяются посредством определенных механизмов мотивации, 

к которым относятся потребности человека, системы стимулов, ответственность в 

материальной и нематериальной формах. Важно учесть, что ценность одного и того же 

стимула может меняться в зависимости от времени и обстоятельств. Люди могут по-разному 

оценивать схожие стимулы. Важное значение в этом играет система социальных ценностей в 

целом и набор социально-психологических факторов, в частности. Как отмечают некоторые 

исследователи [8], ценности могут быть как индивидуальными так и групповыми, а также 

существует особая система ценностей в современном обществе «потребления», отличная от 

обществ иного типа. Психологические и социальные факторы могут влиять на то, как люди 

мотивированы использовать разные стимулы. Стимулы работают как инструменты мотивации 

только в том случае, если отдельные люди используют разные стимулы в ходе 

производственной деятельности. 

 Механизм трудовой мотивации представляет собой целостное понятие, включающее в 

себя экономические, социальные, психологические и моральные средства, являющиеся 

стимулирующими мотивами труда. Этим механизмом можно управлять, повышая его 

эффективность, а также приводить к появлению новых мотивов, которые могут возникнуть в 

связи с изменением экономических условий и так далее. 
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На основе вышеизложенного можно утверждать, что мотивация личности представляет 

собой процесс, который возникает со стимулом (элементом потребности, влечения) и 

вызывает индивидуальные психологические и физические напряжения. 

Важную роль в мотивации работников, а так же в повышении их производительности 

играют экономические стимулы. Экономические стимулы производственной деятельности 

человека представляют собой материальные и финансовые вознаграждения. Они 

предоставляются работнику за выполнение определенных задач и достижение поставленных 

целей. К подобным стимулам можно отнести размер и рост заработной платы, 

стимулирующие выплаты за достижение повышенных результатов, экономические льготы и 

т.д. Однако, на наш взгляд, важно определить внеэкономические стимулы и рассмотреть их 

подробнее. К внеэкономическим стимулам и факторам производственной деятельности 

человека можно отнести: психологические, социальные, профессиональные и 

организационные факторы.  

Среди психологических мотивов, помимо таких, как стабильность и безопасность, 

интерес к работе и самореализация, можно отметить и психологические выгоды, связанные со 

статусом власти, удовлетворение личных амбиций и «эгоизм». Порой, психологические 

факторы могут носить подлинно «альтруистический» характер, основанный на собственных 

желаниях и моральных убеждениях. Важным психологическим стимулом производственной 

деятельности, особенно в современных условиях, может стать чувство патриотизма и 

служение Родине.  

К социальным мотивам относят связь человека с группой и его склонность 

идентифицировать себя с другими участниками профессиональной группы, иметь чувство 

принадлежности к этой группе. Социальные отношения в таких группах регулируются 

формальными и неформальными правилами. На этом основании можно выделить три 

измерения социальной мотивации. Первое — это чувство справедливости: люди, группы и 

организации хотят чувствовать, что с ними обращаются справедливо по сравнению с их 

коллегами или конкурентами. В этих условиях производительность если не растет, то точно 

не снижается. В обратном случае неизбежно наблюдается снижение производительности. 

Второе измерение – это наличие правил и наказаний, которые препятствуют нарушениям и 

поощряют справедливость. Третьим измерением является социальная оценка. Это может быть 

признание или неодобрение со стороны начальства, сверстников или других людей, которые 

вызывают у него чувство ответственности. 

К профессиональным мотивам чаще относят те, которые так или иначе связаны с 

дальнейшей профессиональной деятельностью и развитием личности (профессиональной) 
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сотрудника. К ним относят и всевозможные формы профессионального обучения, стажировок, 

инновационных практик и т.п. В результате действия подобного рода мотивов работник 

нацелен на повышение производительности в целях профессионального роста и развития. 

Наконец, организационные стимулы относятся как к причине, по которой сотрудники 

присоединяются к организации, так и к тому, как организация вознаграждает и наказывает 

своих сотрудников. Другими словами, к организационным факторам можно отнести создание 

комфортной и безопасной рабочей среды, а именно: удобные условия труда, современное 

оборудование и благоприятная атмосфера, корпоративные вознаграждения.  

Для отдельных участников производственной деятельности важно участие в принятии 

решений. Вовлечение работников в процесс принятия решений и предоставление им 

возможности высказывать свои идеи и предложения также является значимым 

мотивирующим фактором. Работники, которые чувствуют себя частью команды и имеют 

возможность влиять на решения, проявляют больше ответственности и мотивации. 

Важным замечанием будет то, что мотивы имеют динамическую природу. По мере 

изменения социально-экономического контекста и социально-политических тенденций люди 

также адаптируют свои взгляды и предпочтения на производственную деятельность. 

Различные профессиональные группы реагируют на стимулы по-разному. Мотивация и 

реакция на стимулы также зависят от пола и возраста самих работника, а также от множества 

иных факторов. 

Также важно отметить, что все указанные мотивы и стимулы тесным образом связаны 

друг с другом и изменение одного из них, чаще всего, меняет не только какой-либо другой, но 

и весь комплекс целиком. 

Заключение 

Таким образом, мотивы и стимулы являются неотъемлемой частью эффективного 

управления производственной деятельностью. Понимание и учет различных факторов 

мотивации позволяют создавать условия для максимальной реализации потенциала 

работников, что в конечном итоге способствует достижению высоких результатов и 

устойчивому развитию производства. 
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Abstract. The article examines a variety of incentives for industrial activity. The concept of 

motivation itself is analyzed, as well as similar concepts of «interest», «involvement», «incentives». 

The relevance of studying the motivation of industrial activity in modern conditions and the 

peculiarities of the existing directions of its study are noted. The importance of economic and non-

economic factors and incentives for human productive activity is emphasized. Among non-economic 

incentives, special attention is paid to psychological, social, professional and organizational factors. 

An attempt has been made to present an integration model of changing the motivation of production 

activities through the impact on a whole range of economic and non-economic incentives.  
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