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Аннотация. Управление научно-исследовательским потенциалом молодежи сегодня самая 

актуальная задача для нашей страны. Для эффективного управления очень важно 

разработать типовую систему мониторинга и оценки научно-исследовательской 

деятельности организаций и предприятий различных сфер деятельности на всех уровнях их 

существования. Основой проведения исследования послужил системный подход, связанный 

с применением метода моделирования, что позволило комплексно изучить и воспроизвести 

строение, свойства и качества алгоритма оценки научно-исследовательских компетенций 

студентов. На основе проведенного анализа разработан и представлен авторский алгоритм 

оценки научно-исследовательского потенциала студента и специалиста, раскрытый в трех 

взаимосвязанных моделях оценки: оценка эффективности взаимодействия стейкхолдеров 

научно-исследовательской деятельности студентов (кафедр, научных центров, предприятий 

и организаций, а также профессиональных сообществ); алгоритм оценки имеющихся 

ресурсных возможностей и потенциала стейкхолдеров научно-исследовательской 
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деятельности студентов; модель оценки научно-исследовательских компетенций студентов 

по шести компонентам. Для каждой модели ранее авторами были определены 

характеристики и показатели оценки. Полученные результаты лягут в основу проведения 

эмпирического исследования эффективности формирования научно-исследовательских 

компетенций студентов вузов при осуществлении ими профессиональной деятельности 

после окончания университета. 

Ключевые слова: научно-исследовательские компетенции; научно-исследовательская 

деятельность; алгоритм оценки; модель оценки компетенций; молодые специалисты. 

JEL коды: I21; I23; О30. 

 

Введение 

Одним из трендов управления человеческим ресурсами на сегодняшний день является 

развитие аналитических способностей молодых специалистов, которые должны уметь 

отслеживать инновации и изменения не только на рынке труда, но и рынках различных услуг 

(образовательных, финансовых, потребительских, юридических и др.). Проводя анализ 

рынка, молодой специалист изучает огромный объем информации, собирая и анализируя 

данные с целью разработки новых идей/проектов или принятия решения. Для выполнения 

подобного рода бизнес-задач работодатели выдвигают определенные требования к набору 

профессиональных и надпрофессиональных компетенций [1; 2; 3], среди которых лидируют 

исследовательская или научно-исследовательская при условии постоянного их развития 

посредством выполнения научно-исследовательской работы (при получении образования 

любого уровня) или участия в проектной деятельности по заданию образовательного 

учреждения или организации/предприятия [4; 5]. 

На сегодняшний день российскими и зарубежными учеными предложены различные 

методики, модели и алгоритмы оценки научно-исследовательских компетенций (НИК), работ 

(НИР) и деятельности (НИД) среди молодежи [1; 5; 6; 7; 8]. В качестве ядра целевой 

аудитории анализа одни авторы рассматривают научно-исследовательский потенциал и 

компетенции только школьников [9; 10; 11]; другие изучают поведение учащихся училищ и 

колледжей [12; 13; 14], либо студентов и выпускников вузов [7; 15; 16; 17; 18; 19]; остальные 

описывают научно-исследовательскую деятельность учителей, преподавателей [8; 20] или 

специалистов крупных производственных и непроизводственных предприятий и 

организаций [21; 22; 23]. 

В основе эффективного управления любого процесса важно заложить адекватную 

оценку ситуации. Поэтому разработка универсального алгоритма оценки, который будет 
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релевантен запросу различных стейкхолдеров оценки научно-исследовательских 

компетенций широкого круга оцениваемых, на данный момент, является актуальной.  

Согласно требованиям ФГОС в школьных программах уделяется внимание такой 

форме учебного процесса как самостоятельная работа, в рамках которой ученик должен 

проявить высокую самоорганизацию научной деятельности, постоянно совершенствуя и 

развивая способности к творчеству. Проектная деятельность как способ оценки уровня 

научной компетенции выражается в готовности самостоятельно выбирать тему НИР, 

способы её изучения и проработки, видеть ожидаемый результат и формы его презентации. 

На уровне училищ и колледжей также уделяют огромное внимание формированию личности 

через научно-исследовательскую деятельность, которая имеет важное значение для 

повышения лояльности к системе обучения в училищах/колледжах и интеграции программ 

обучения колледжа с другими регионами и странами [9; 10; 12; 13]. Университетское 

образование, по мнению российского и международного научных сообществ, акцентирует 

внимание на вопросах формирования и диагностики НИК у студентов и магистрантов в 

рамках учебных занятий и практик, а также на научных мероприятиях вуза и его партнеров – 

работодателей [7; 16; 18; 19]. Деятельность педагогического коллектива в учебных 

заведениях невозможно оценить в полной мере только по формальным признакам, которыми 

являются наличие ученой степени, звания, доля ставки учебной нагрузки [8; 20; 24]. Значит, 

необходимо искать другие оценочные средства и методики. Ну и, наконец, управление 

компетенциями персонала должно реализовываться на основе результатов диагностики, 

которая поможет выявить соответствие компетенций персонала стратегии организации [7; 25].  

Изучая научную литературу по вопросам оценки научно-исследовательских 

компетенций, мы столкнулись с разными подходами к системам и методам оценки в работах 

ряда ученых. 

В различных подходах к оценке НИК, авторы рассматривают научные компетенции 

через выделение ряда компонентов: мотивационный, когнитивный и поведенческий [25]; 

информационный, операциональный и мотивационный [26]; рефлексивный [6; 27]; 

коммуникационный и взаимодействия с другими людьми [6; 28; 29] и другие, описанные 

ранее в наших исследованиях [25; 30]. Выделение компонентов НИК позволяет более 

объективно и точно оценить компетенции, выделить сильные стороны и зоны развития.  

В рамках других подходов ученые предлагают проведение анкетирования, опросов и 

тестирования как способа оценки компетенций и определения направлений их развития [8; 

10; 31]. 
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Еще один подход при оценке НИК заключается в проведении научных и 

исследовательских мероприятий в офлайн и онлайн формате, среди которых отмечены 

практические и семинарские занятия с выполнением различных тестов и заданий; проектное 

обучение, которое формирует у студенческой молодежи ответственность и 

самостоятельность, навык управления личными знаниями [16; 32; 33]. К числу научных 

мероприятий можно отнести научные конференции, форумы, круглые столы, мастер-классы, 

конкурсы и др. Результаты участия в мероприятиях – достижения и проекты молодежи – 

предлагается вносить в электронное портфолио, массив данных которого позволяет оценить 

и управлять не только научными компетенциями, но и профессиональными, культурными, 

спортивными и т.п. [1; 34]. На основе информации из портфолио студент может принимать 

участие в конкурсе на стипендию, что является мотивацией к дальнейшей карьере, как 

научной, так и иных видов деятельности. 

Среди изученных подходов к оценке НИК мы также отметили применение различного 

рода показателей и математического моделирования на их основе эффективности развития 

научно-исследовательских компетенций студентов. О.В. Григораш и Т.В. Петренко в основу 

объективной оценки включили два показателя: учебная и профессиональная активность 

студентов. В качестве учебной активности авторы рассматривают такие показатели, как 

оценки специальные и по дисциплинам, полученные студентами в ходе учебного процесса, а 

также доходы по результатам практики и государственного экзамена. Профессиональная же 

активность характеризуется результатами научно-исследовательской работы, 

вознаграждения, поощрения и стипендии [32]. Группа ученых С.Н. Дворяткина, А.А. Дякина, 

С.В. Щербатых описывают в своей работе оценку сформированности научно-

исследовательских компетенций посредством контроля результатов НИД магистрантов, для 

анализа которых авторы применили показатели академической успеваемости и научно-

исследовательской активности студентов [33]. Описывая методику критериальной оценки 

научных работ молодежи, авторы И.А. Чекардовская и Л.Н. Бакановская предлагают 

рассчитать общий суммарный показатель по оценкам, которые руководитель выставляет по 

результатам написания НИР [19]. 

Нельзя не согласиться с мнением С.В. Дроздова по поводу того, что любая оценка 

независимо от выбранной методики должна отражать значимость результатов НИД; 

адекватность, определяющая соответствие накопленных компетенций запланированным; 

объективность, т.е. полученные результаты исследования должны соответствовать реальной 

действительности; интегрированность, когда оценка суммируется с результатами других 

видов оценок; открытость, позволяющая до начала научной работы иметь понимание о 
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критериях диагностики; доступность, ведь каждый участник должен понимать 

количественные и качественные критерии оценки; систематичность – проведение оценки в 

установленные периоды времени; ну и обязательно доброжелательность [33]. 

Хотелось бы отметить, что сложно среди изученных нами работ найти системный 

подход к оценке научно-исследовательского потенциала с описанием алгоритма, 

включающего: 

- и систему показателей (количественных, качественных, интегральных, 

математических моделей и т.п.), и проведение психодиагностики (оценки потенциала путем 

проведения интервью, опросов и тестирования) с профдиганостикой (формирование 

компонентов научно-исследовательской компетенции в рамках профильной деятельности), и 

наблюдения за научно-исследовательской карьерой (в рамках научных мероприятий), в том 

числе сбора информации о научных достижениях в исследованиях профильной деятельности 

(электронное портфолио, резюме и т.п.).  

- и уровни проведения оценки, начиная с локального (образовательные, научно-

исследовательские, производственные и непроизводственные предприятия, организации или 

компании), переходя на региональный, федеральный или мировой уровни. 

Целью нашей работы является представление авторского алгоритма оценки научно-

исследовательских компетенций студента и молодого специалиста с целью управления 

научно-исследовательской деятельности молодежи. 

 

1. Материалы и методы 

Основой проведения данного исследования служит системный подход, 

рассматривающий управление компетенциями студентов как комплекс элементов, тесно 

связанных между собой: обучение, развитие, поддержка и мотивация студентов, оценка и 

ориентация на потребности стейкхолдеров высшего образования. Системный подход связан с 

использованием метода моделирования, что позволило комплексно изучить и воспроизвести 

строение, свойства и качества алгоритма оценки научно-исследовательских компетенций 

студентов.   

 

2. Результаты 

В рамках разработки алгоритма оценки научно-исследовательских компетенций 

студентов нами сформировано три взаимосвязанных модели оценки, пошаговая реализация 

которых образует общую канву комплексной оценки НИК студентов вуза (Рисунок 1).  
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Рис. 1: Алгоритм оценки НИК студентов вузов1 

 

 

 

 

 

Мы предполагаем, что реализация алгоритма является цикличной, где точка входа и 

выхода связаны с совершенствованием процесса развития НИК студентов. Мы уверены, что 

оценка НИК студентов в отрыве от оценки эффективности взаимодействия стейкхолдеров 

процесса является неполной, так как не позволяет выделить объективные зоны роста и 

влияния на персональные показатели применяемых инструментов и существующих 

возможностей среды. 

Шаг 1 алгоритма, отраженный в модели рисунка 2, позволяет оценить эффективность 

организации НИД и уровень НИК через оценку взаимодействия кафедр, научных центров, 

предприятий и организаций, а также профессиональных сообществ профильных 

направлений деятельности (Рисунок 2).  

В основе модели, обозначенной на рисунке 2, лежит взаимодействие всех участников 

организации научно-исследовательской активности студентов, которое предлагается оценить 

по группе показателей, классифицированных авторами. Каждая группа содержит свои 

показатели, которые можно определить в зависимости от деятельности организации 

(образовательной, научной, производственной или непроизводственной) и ее уровня 

(локального, регионального, федерального, мирового). Содержание показателей по каждой 

группе раскрываются в модели 2 (шаг 2 алгоритма), отражающей оценку имеющихся 

ресурсных возможностей и потенциала стейкхолдеров научно-исследовательской 

деятельности студентов (Рисунок 3). 

На рисунке 2 нами отражено взаимодействие всех участников НИД. У каждой части 

модели авторы определили критерии эффективности организации НИД с их показателями 

[35]. Представленная модель на рисунке 3 не только позволяет оценить эффективность 

организации НИД по перечисленным 4 критериям, но и управлять научно-исследовательской 

деятельностью молодежи в рамках вуза на основе базы данных электронного портфолио, в 

которую вовлечены студент, вуз и работодатель. 

 

 
1 Составлено авторами. 

1.Оценка эффективности 

взаимодействия стейкхолдеров НИД 

студентов 

2. Эффективность использования 

ресурсов и возможностей НИР 

студентов 

 

3. Методика оценки НИК студентов по 

6 компонентам 

Алгоритм оценки 

НИК 
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Рис. 2: Оценка эффективности взаимодействия стейкхолдеров НИД студентов2 

 

  

   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Отметим, что приведенные показатели электронного портфолио могут быть 

альтернативными или дополненными разработанной авторами моделью компонентами НИК 

(рисунок 4). 

На основе модели оценки НИК нами разработана и апробирована опросная методика. 

Методика позволяет провести оценку НИК студентов, выявить зоны развития по 

компонентам. По итогам прохождения тестирования студентам выдаются персональные 

рекомендации по развитию научно-исследовательских компетенций. 

 

 
2 Составлено авторами. 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ НИД 

- социологический метод (опрос, 

анкетирование, интервью) 

- количественные показатели (количество 

публикаций и цитирований, количество 

грантов и их уровней, количество участий в 

научных мероприятиях) 

- качественные показатели (опыт 

взаимодействия студентов, вузов и 

работодателей в рамках мероприятий, 

направленных на создание возможностей для 

развития научного потенциала молодежи) 

ПРОФСООБЩЕСТВА 

Признание в обществе; 

формирование 

требований к кандидату 

(Профстандарты) 

ПРЕДПРИЯТИЯ И 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Воспитание молодежи 

экспертами-практиками 

(носителями профессии) в 

рамках стажировок 

ПРОФИЛЬНАЯ КАФЕДРА 

Научные студенческие 

кружки; научные 

мероприятия (конференции, 

форумы, проф. конкурсы и 

т.п.) 

 

 

НАУЧНЫЕ ЦЕНТРЫ 

Воспитание молодежи 

экспертами-учеными 

в процессе 

совместной НИД 
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Рис. 3: Эффективность использования ресурсов и возможностей НИР студентов 3 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 Составлено авторами. 

Управление электронным 

портфолио: 

- своевременная 

актуализация данных по 

сферам деятельности 

(учебная, научная, 

профессиональная, 

культурная, спортивная); 

- определение тем работ, 

планирование по срокам 

выполнения и видам 

научных работ;  

- поиск возможностей 

развития и мероприятий в 

рамках НИД с помощью 

кафедры и центра карьеры. 

 

РАБОТОДАТЕЛЬ  ВУЗ  СТУДЕНТ  

РЫНОК ТРУДА (внутренний или внешний) 

Кафедра, преподаватель: 

- наставник НИР студента; 

- планирование и написание научной 

работы со студентом; 

- определение темы, цели, задач и 

места исследования; 

- руководитель или соавтор НИРС. 

  

Центр карьеры: 

- отбор резюме по запросу и 

требованиям работодателя; 

- оценка уровня НИК студента; 

- профконсультация о возможностях 

развития под требования рынка труда 

или конкретного работодателя. 

Отбор кандидата по: 

- признакам (год выпуска, 

пол, возраст, форма и 

уровень обучения); 

- достижениям (научные 

публикации; отчеты по 

практике, курсовые и 

дипломные работы по 

уровню балльно-рейтинговой 

системы оценок (БРС)). 

 

 

 

 

 

ПОРТФОЛИО СТУДЕНТА – ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ НИК  

Процессы 

Разработка и 

соблюдение 

алгоритма 

действий; 

своевременное 

доведение 

информации 

Научно-исследовательские площадки 

Ведение базы потенциальных площадок; поддержка и тесное взаимодействие 

с представителями профсообществ, научных центров, вузов и предприятий с 

организациями 

Ресурсы 

Оснащение; 

инструменты; 

поддержка; 

база контактов 

Программа НИРС 

Формирование кафедральной программы НИРС на уч. год; 

внедрение инновационных форм научных мероприятий; 

популяризация НИД 
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Рис. 4: Модель оценки НИК студентов по 6 компонентам 4

 
4 Составлено авторами. 

Научно-

исследовательс

кие 

компетенции 

Bigdata, цифровые компетенции 

(проектирование, 

программирование, 

моделирование), прогностические 

компетенции 

Логическое мышление, 

вычислительное 

мышление, системное 

мышление, креативное 

мышление, критическое 

мышление 

Поиск, структуризация 

информации, обретение знаний по 

теме 

Сбор и анализ                  

информации 

Управление временем, 

уверенность в себе, компетенции в 

области EQ 

ОБОЗНАЧЕНИЯ: 

О – обязательные работы (курсовые работы, ВКР, отчеты по практикам) 

А – аудиторные работы (практикум в рамках дисциплин - практические и семинарские занятия, лабораторные работы) 

Ж – работы по желанию (конкурсы, конференции, форумы, мастер-классы, вебинары, экскурсии, творческий блок мероприятий и т.п.) 

 

Переговоры, толерантность, 

работа в команде, убеждение и 

влияние 
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В результате реализации алгоритма мы сможем понять не только сильные стороны и 

области развития НИК студентов, но и провести корреляцию их значений с личной научно-

исследовательской активностью, показателями успеваемости, существующей 

эффективностью воздействия системных факторов образовательной и научной среды и 

прогнозировать изменения при проведении комплексной работы по совершенствованию 

организации НИР студентов вузов. 

 

Заключение  

В результате проведенной работы нами были проанализированы различные подходы к 

оценке научно-исследовательских компетенций студентов. Провести оценку НИК можно 

несколькими способами, через применение профессиональных и психологических тестов, 

анализа академической успеваемости, а также показателей вовлечения студентов в НИР.  

Нами предложен алгоритм комплексной и цикличной оценки научно-

исследовательских компетенций студентов, который подразумевает, в том числе, учет 

показателей вовлеченности в НИР студентов различных стейкхолдеров высшего образования 

и рынка труда, заинтересованных в развитии обозначенной группы компетенций.  

Полученные итоги представляют собой методологическую базу проведения 

эмпирического исследования эффективности формирования научно-исследовательских 

компетенций студентов в корреляции с потребностями работодателей в обеспечении 

персоналом.  
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Abstract. Managing the young people’ research potential is the most urgent task for our country 

today. For effective management, it is very important to develop a standard system for monitoring 

and evaluating the organizational research activities in various fields of activity at all their existence 

levels. The basis of the research was a systematic approach associated with the modeling method 

usage, which allowed to study and reproduce comprehensively the structure, properties and qualities 

of the algorithm for evaluating students' research competencies. Based on the analysis, the author's 

algorithm for evaluating the student and a specialist’s research potential, disclosed in three 

interrelated assessment models, is developed and presented: effectiveness assessment of the 

interaction between students’ research activities stakeholders (departments, research centers, 

enterprises and organizations, as well as professional communities); an algorithm for assessing the 
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available resource capabilities and stakeholders’ potential in students’ research activities; model for 

assessing students' research competencies based on six components. The authors determined 

previously the characteristics and evaluation indicators for each model. The obtained results will 

form the basis of an empirical study of the university students’ research competencies formation 

effectiveness in their professional activities after graduation. 

Keywords: research competencies; research activity; evaluation algorithm; competency 

assessment model; young professionals. 

JEL codes: I21; I23; О30. 
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