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Аннотация. В современных условиях одной из важнейших задач экономической политики 

Российской Федерации является повышение конкурентоспособности экономики при переходе 

к зелёной энергетике путём применения энергоэффективных технологий. Это позволяет 

создать необходимые условия для скорейшего перехода экономики на энергоэффективный 

путь развития. Проблемы энергоэффективности предприятий российской федерации на 

сегодняшний день складываются из низкой технической оснащённости, низкого уровня 

управления развитием процессов сбережения энергии ведущих к высоким выбросам СО2 в 

атмосферу. Все это приводит к увеличению издержек и, как следствие, повышению цены 

продукции, что, в свою очередь, снижает конкурентоспособность продукции и предприятия. 

Традиционный подход повышения энергоэффективности строится на решении трёх задач: 

энергоаудита, энергоменеджмента, управленческого учёта. Недостатками такого подхода, 

сдерживающими повышение конкурентоспособности предприятия, являются отсутствие 

учёта степени влияния параметров энергоэффективности на конкурентоспособность 

предприятия, и, как следствие, отсутствие инструментов управления этими параметрами. 

Указанные недостатки обуславливают необходимость доработки и совершенствования 

существующих концепций, методик, моделей и инструментов оценки и управления 

конкурентным развитием предприятий. Цель статьи – разработка алгоритма управления 

реализации оптимизированного портфеля проектов энергомодернизации. В качестве 
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эмпирического материала изучен опыт ведущих предприятий, нормативно-правовая база 

рассматриваемого вопроса. 

Ключевые слова: менеджмент организации; управление конкурентоспособностью; 

энергосбережение; энергоменеджмент; энерготрансформация. 
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Введение 

Энерготрансформация – это процесс изменения методов и подходов к управлению 

организацией с целью повышения эффективности использования энергии [1]. Она включает в 

себя внедрение новых технологий, оптимизацию производственных процессов, улучшение 

системы управления энергопотреблением и повышение энергетической эффективности. 

Одним из этапов энерготрансформации является энергомодернизация технологий, что 

позволит снизить выбросы углекислого газа и повысить энергетическую эффективность 

оборудования. Управление конкурентоспособностью является одной из ключевых задач в 

современном бизнесе. Конкуренция в сфере производства и продажи товаров и услуг 

становится все более жестокой, и в этой ситуации важно иметь эффективные инструменты для 

сохранения и укрепления своих позиций на рынке. Конкурентоспособность предприятия 

зависит от многих факторов, включая его финансовые показатели, производственные 

мощности, качество продукции и услуг, а также эффективность использования ресурсов. К 

примеру, в работах таких российских исследователей как Э.Р. Григорян, Н.В Климовских [2], 

Л.Х. Джандарова [3] и А.М. Воронцова [4] управление конкурентоспособностью 

рассматривается лишь как возможность влиять на издержки, повышение качества продукции 

и повышение качества обслуживания конечного потребителя. 

Одним из таких ресурсов является энергия, которая является необходимым условием для 

функционирования предприятий. В связи с этим, оптимизация портфелей проектов 

энергомодернизации является важным инструментом для повышения конкурентоспособности 

предприятий. 

Целью данной научной статьи является разработка алгоритма управления реализации 

оптимизированного портфеля проектов энергомодернизации. 

Для достижения поставленной цели были использованы следующие методы 

исследования: анализ литературных источников, анализ статистических данных, опрос 

экспертов, моделирование и оптимизация портфелей проектов. 
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Предлагаемая в статье методика может быть использована менеджерами и 

специалистами в области энергосбережения, инвестиций, а также бизнес-аналитиками и 

консультантами по управлению проектами. 

 

1. Разработанная модель 

Одним из способов повышения управления конкурентоспособностью организации 

является управление факторами конкурентоспособности [5; 6]. Подобные модели и факторы 

рассмотрены в статьях целого ряда отечественных исследователей [7; 8; 9]. При разработке 

портфеля для предприятий необходимо оценить ключевые параметры рекомендуемых 

мероприятий, т.е. требуемые затраты на реализацию, экономическую эффективность от 

реализации, сроки окупаемости вложенных затрат и т.д. 

Комплексную оценку проекта предлагается осуществлять по следующей взвешенной 

нормализованной модели: 

 

𝜑̂𝑗 =
𝛿̅𝑗+𝛾̅𝑗

2
, 𝛿𝑗̅ =

𝛿𝑗

𝛿𝑚𝑎𝑥
,  𝛾̅𝑗 =

𝛾𝑗

𝛾𝑚𝑎𝑥
, 𝜑̂𝑚𝑖𝑛 =

𝛿𝑚𝑖𝑛+𝛾𝑚𝑖𝑛

2
   (1) 

 

Вектор 𝜑̂𝑗 представляет собой комплексную оценку энергоемкости технологии и 

является параметром управления при выборе проекта энергомодернизации.  

Модель оценки энергоемкости технологии (1) сводит задачу выбора проекта 

энергомодернизации к однопараметрическому виду. Поскольку оценки проектов (1) 

выражены в безразмерной и нормализованной форме, то есть инвариантны относительно 

линейного преобразования, то допустимо ввести линейную функцию инвестиционных затрат 

на проведение типового проекта энергомодернизации в виде: 

 

𝑍𝑗(𝜑̂𝑗) = 𝜔𝜑̂𝑗 , 𝜔 > 0, 𝑗 ∈ 𝑁,     (2) 

 

где 𝜔 – обобщенный коэффициент затратоёмкости проектов энергомодернизации 

предприятия, рассчитанный по ретроспективному периоду методами регрессионного анализа. 

На основе изучения работ по портфельному управлению [6-9], а также руководствуясь 

основами приведенных выше теорий, введено ограничение на объем инвестиций IR, 

направляемых в данном периоде на все проекты энергомодернизации. Таким образом, модель 

выбора портфеля проектов энергомодернизации предприятия, оптимизирующего его 

конкурентоспособность, имеет вид: 
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{
 

 
Φ̂∗ = arg max

𝜑𝑗∈Ψ
𝐾Σ𝑖(Φ̂) ,

∑ 𝑍𝑗(𝜑̂𝑗)𝑗∈𝑁 ≤ 𝐼𝑅,

Φ̂ = {𝜑̂𝑗, 𝑗 ∈ 𝑁},

     (3) 

 

где символом * обозначается оптимальное значение портфеля. 

Решением модели является вектор оценок допустимых по технологическим и 

финансовым ограничениям проектов, который по экономическому смыслу выражает вектор 

приоритетности проектов, включенных в портфель. 

 

2. Алгоритм управления 

Для того, чтобы проекты энерготрансформации могли быть эффективно внедрены, 

предлагается алгоритм управления реализацией оптимизированного портфеля проектов 

энергомодернизации, состоящий из следующих этапов: 

1. Определение конкурентоспособности предприятия. 

Конкурентоспособность предприятия – это его способность выдерживать конкуренцию 

на рынке, обеспечивая высокий уровень качества продукции и услуг, а также обеспечивая 

эффективное использование ресурсов [10]. Для управления конкурентоспособностью 

определяются ее ключевые показатели, на основе которых строится целевая функция 

управления. 

2. Анализ конкурентов 

Это важный этап управления конкурентоспособностью. Он позволяет выявить сильные 

и слабые стороны конкурентов, определить их стратегии и тактики [11], а также разработать 

меры по повышению конкурентоспособности своего предприятия. 

3. Оптимизация портфеля проектов энергомодернизации 

Оптимизация портфеля проектов – это процесс выбора наиболее эффективных проектов 

для реализации, с учетом их стоимости, сроков, рисков и других факторов [12]. В контексте 

управления конкурентоспособностью, оптимизация портфеля проектов энергомодернизации 

позволяет повысить эффективность использования ресурсов предприятия, снизить затраты на 

производство, обеспечить более высокую производительность и снизить вредные выбросы в 

атмосферу. 

4. Реализация мероприятий оптимизированного портфеля проектов 

энергомодернизации. 
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Реализация портфеля требует четкого планирования и контроля над выполнением 

проектов. Необходимо определение ответственных за каждый проект, установление сроков и 

бюджета, а также контроль выполнения работ. 

5. Оценка эффективности. 

Оценка эффективности управления конкурентоспособностью – это важный аспект 

данного процесса [13]. Она позволяет определить, насколько успешно были реализованы 

проекты энергомодернизации и какие меры необходимо принять для дальнейшего повышения 

конкурентоспособности предприятия. 

 

Заключение 

Таким образом, оптимизация портфелей проектов энергомодернизации является 

эффективным инструментом управления конкурентоспособностью предприятия. Она 

позволяет сократить затраты на энергию, улучшить экологические показатели, повысить 

конкурентоспособность на рынке и снизить выбросы СО2 в атмосферу. Для достижения этих 

целей необходимо использовать современные методы математического моделирования и 

оптимизации, проводить анализ статистических данных и опрос экспертов. 
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Abstract. In modern conditions, one of the most important tasks of the Russian economic policy is 

to increase the economy competitiveness during the transition to green energy through the energy-

efficient technologies usage. This allows to create the necessary conditions for the speedy economy 

transition to an energy-efficient path of development. The Russian enterprises’ energy efficiency 

problems consist of low technical equipment today, a low level of energy development management 

of saving processes leading to high CO2 emissions into the atmosphere. All this leads to increased 
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costs and, as a consequence, increased product prices, which, in turn, reduces the competitiveness of 

products and enterprises. The traditional approach to increasing energy efficiency is based on solving 

three problems: energy audit, energy management, and management accounting. The disadvantages 

of this approach, which hinder the increase in the enterprise competitiveness, are the lack of degree 

consideration of the energy efficiency parameters influence on the enterprise competitiveness, and, 

as a consequence, the lack of tools for managing these parameters. These shortcomings determine the 

need to refine and improve existing concepts, methods, models and tools for assessing and managing 

the competitive enterprises’ development. The purpose of the article is to develop an algorithm for 

managing the implementation of an optimized portfolio of energy modernization projects. The 

leading enterprises’ experience and the regulatory framework of the issue under consideration were 

studied as empirical material. 

Keywords: organization management; competitiveness management; energy saving; energy 

management; energy transformation. 

JEL codes: О32; M00. 
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