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Аннотация. В настоящий момент экономическая безопасность региона является составным 

элементом экономической безопасности страны, поскольку регион, являясь единым соци-

ально-экономическим территориальным образованием, одновременно с этим представляет со-

бой часть социально-экономической системы всего государства, из чего следует необходи-

мость в соблюдении баланса, равенства региональных и общенациональных интересов. В 

настоящей статье автором развиваются теоретические аспекты обеспечения экономической 

безопасности регионов на примере Тамбовской области. Представлен анализ имеющихся в 

научной литературе определений понятия «экономическая безопасность региона», опреде-

лены их недостатки, и предложено авторской определение, призванное данные недостатки ни-

велировать. Проанализированы имеющиеся методики, критерии и показатели для оценки 

уровня экономической безопасности региона, выявлено, что предлагаемые методики не содер-

жат научно-обоснованных пороговых значений индикаторов экономической безопасности. 

Выявлены угрозы экономической безопасности Тамбовской области в социальной, экономи-

ческой и экологической сферах; определены угрозы, предотвращение которых имеет перво-

степенное значение для экономики региона. Отмечено, что особое значение для обеспечения 

экономической безопасности региона играет переход к цифровой трансформации, который за-

ключается в формировании спектра государственных услуг для конечного потребителя эконо-

мической системы. 

Ключевые слова: экономическая безопасность; угрозы; безопасность региона; цифро-

вая трансформация; индикаторы экономической безопасности.  
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Введение 

Экономическая безопасность России складывается из экономической безопасности ее 

регионов. Так, современная социально-экономическая обстановка порождает потребность в 

создании новейшей концепции национальной безопасности и такого ее компонента, как эко-

номическая безопасность региона [1, с.286].  

Целью научной статьи является развитие теоретических аспектов экономической без-

опасности региона в условиях цифровой трансформации (на примере Тамбовской области). 

Проблема региональной экономической безопасности широка и неоднозначна: обладая 

практически вековой историей, данное понятие до сих пор не имеет общепризнанной трак-

товки. Вследствие этого, целесообразно проанализировать понятие региональной экономиче-

ской безопасности на основании различных источников и мнений авторов [2], [3]. В первую 

очередь, стоит отметить, что данное понятие отсутствует в официальных документах и нор-

мативных актах. Авторские подходы предполагают выделение в качестве основы совершенно 

разные аспекты. 

Так, Таймасханов Х.Э. и др. за основу данного понятия берет представление об эконо-

мической безопасности региона как важнейшего элемента в структуре экономической без-

опасности [4, с.214]. Коноваленко С.А. рассматривает данную дефиницию как определенное 

состояние, в рамках которого предполагается устранение возникающих опасностей, вызовов 

и угроз [5, с.156], [6]. Широкова О.В. в качестве ключевого аспекта отмечает некий комплекс 

факторов, который позволит обеспечить защиту интересов территорий [7, 43 с]. Пастухова 

К.И. в своей работе не выделяет ключевое значение понятия, однако, поясняет, что экономи-

ческая безопасность региона заключается в обеспечении возможности и способности эконо-

мики, главным образом, к противостоянию угрозам и улучшению качества жизни населения 

[8, с.67]. Долбилов А.В. и Лошаков А.С., в определении экономической безопасности региона 

раскрывают ее состав, включающий комплекс условий и факторов, позволяющих улучшить 

состояние региона [9, с. 24]. 

Рассматривая позиции авторов и объединяя основные аспекты каждой из них, можно 

сформулировать несколько иное понятие, которое включит в себя раскрытые авторами осо-

бенности. Считаем, что экономическая безопасность региона — это такое состояние соци-

ально-экономической системы региона, которое обеспечивает устойчивость развития и 

нейтрализацию основных вызовов и угроз в сфере национальной безопасности. 
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1. Индикаторы и их пороговые значения экономической безопасности региона 

Для того чтобы оценить уровень экономической безопасности региона, найти проблем-

ные факторы, выявить сильные и слабые стороны, необходимо использовать способ оценки 

регионов по нескольким аспектам.  

В первую очередь, необходимо упомянуть такой документ, как Стратегия социально-

экономического развития региона, в которой рассматривается широкий перечень индикато-

ров социально-экономического развития региона, посредством которого можно в полной 

мере оценить уровень его экономической безопасности. Что касается непосредственно автор-

ских подходов, то, например, Долбилов А.В., Лошаков А.С., предлагают ряд показателей, ко-

торые в большей степени подойдут для характеристики наиболее экономически развитого ре-

гиона, но при этом они не дадут возможности обнаружить проблемы и дать характеристику 

степени безопасности малоразвитых регионов [9, с. 25]. 

Отдельно стоит выделить состав индикаторов, предложенный Мурзак Н.А. и др. и раз-

работанный ими с целью выполнения укрупненной оценки экономической безопасности для 

регионов, во многом опирающийся на методические исследования Института экономики РАН 

[10, с.155]. 

Для проведения подробной диагностики угроз экономической безопасности необходимо 

использовать расширенный состав индикаторов, который позволит не только оценить прояв-

ление той или иной опасности, но и разбить ее на отдельные составляющие [11]. Важной прак-

тической методикой оценки экономической безопасности регионов, следует считать систему 

индикаторов, предложенную Гаджиевым Н.Г., которая рассматривает такие показатели эко-

номической безопасности региона, как [12, с. 433]:  

− доходы на душу населения и доходы на душу с учетом индекса бюджетных расходов; 

− дефицит к доходам, долг к налоговым и неналоговым доходам; 

− доля кредитов в финансово-кредитной сфере в долге; 

− доля трансфертов в доходах. 

Однако данные показатели позволяют оценить лишь бюджетную обеспеченность регио-

нов в системе экономической безопасности. 

Методика С.Ю. Глазьева, в свою очередь, основана на расчете 22 показателей, оценка 

которых позволяет выявить как слабые, так и сильные стороны изучаемого явления [1, с.133]. 

Большинство предлагаемых показателей соответствуют стратегии экономической безопасно-

сти России до 2030 года. Основными аспектами, которые характеризуют интересы региона в 

сфере безопасности, являются пороги индикаторов — предельные значения, превышение или 
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не достижение которых будет способствовать развитию негативных, разрушительных процес-

сов в регионе. Первостепенной проблемой является определение этих пороговых значений по-

казателей безопасности, так как они не константны с учетом времени, могут меняться под вли-

янием ряда условий. Ввести общую для всех регионов методику оценки экономической без-

опасности нельзя, т.к. условия их социально-экономического развития существенно отлича-

ются. При превышении установленных нормативных (пороговых) значений необходимо уве-

домление местных органов власти о потребности во введении в действие заранее созданных 

проектов по нейтрализации угроз безопасности. Вследствие этого для обеспечения экономи-

ческой безопасности необходимо использовать мониторинг экономики с использованием ин-

дикаторов экономической безопасности. Учитывая то, что предложенные рассмотренными ав-

торами индикаторы не подкрепляются соответствующими пороговыми значениями, да и вы-

бор именно тех или иных показателей мало аргументирован, необходимо найти или создать 

именно ту методику анализа показателей, которая будет удовлетворять данным критериям. 

 

2. Угрозы экономической безопасности региона 

Стратегия социально-экономического развития Тамбовской области до 2030 года перед 

тем, как отразить цели, задачи и направления социально-экономической политики региона, 

оценивает и характеризует уже достигнутый уровень социально-экономического развития об-

ласти. В рамках этого выделяется тот ряд угроз, который и по сей день отражает проблемы 

региона и требует дальнейшей разработки мер по их предотвращению [7, с.45], [13]. 

Анализируя представленную в Стратегии информацию, стоит заметить, что основные 

проблемы региона складываются в социальной, экономической и экологической сферах. Рас-

смотрим проблемы и угрозы экономической безопасности Тамбовской области в таблице 1. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Тамбовская область, несмотря на по-

стоянное развитие региона и внедрение необходимых мер для этого со стороны властей, имеет 

еще немалый «груз» работ по обеспечению его благополучия и безопасности, чего можно до-

биться лишь благодаря непрерывному мониторингу ситуации и осуществлению наиболее эф-

фективных мер борьбы с возникающими опасностями. 

Однако, анализируя угрозы именно в данный период времени, стоит учитывать сло-

жившуюся в настоящий момент ситуацию, связанную с экономическими санкциями. Ведь те-

перь все имеющиеся до определенного момента показатели (как предприятий, регионов, так и 

государства в целом), все наработанные уровни развития и обеспеченные условия изменились, 

всеми миру придется заново выстраивать отношения, приспосабливаться к ситуации и пы-

таться снова хотя бы вернуть прежнее положение, не говоря уже об его улучшении. 
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Табл. 1: Угрозы экономической безопасности Тамбовской области1 

Сфера Угроза Факторы, определяющие данные угрозы 

Социаль-

ная поли-

тика 

Низкий уровень жизни населе-

ния 

Негативное воздействие социально-экономических усло-

вий жизни социума 

Сокращение бюджетных расходов на социальную сферу 

Естественная убыль, отрицатель-

ное сальдо миграции 

Тяжелая экологическая обстановка 

Несовершенство федеральной и региональной демографи-

ческой и миграционной политики в отношении региона Отток молодежи, наиболее ква-

лифицированных кадров в дру-

гие субъекты РФ 

Сокращение количества учите-

лей на фоне роста числа уча-

щихся 
Снижение государственных расходов на образование 

Ослабление трудовой мотивации 
Сокращение числа обучающихся 

в вузах 

Низкое качество жилищных 

условий 

Снижение государственных расходов на социальную 

сферу 

Экономи-

ческое раз-

витие 

Деформированность структуры 

экономики 

Преобладание сырьевой направленности экономики 

Низкая конкурентоспособность продукции 

Усиление импортной зависимости 

Неблагоприятный инвестиционный климат в области 

Несовершенство механизмов 

формирования и реализации эко-

номической политики 

Неэффективность импортозамещения в части отдельных 

отраслей и секторов экономики региона 

Дифференциация в развитии субъектов РФ 

Несовершенства правового обеспечения процесса рефор-

мирования экономики, неэффективность контроля за рас-

пределением ресурсов 

Криминализация экономики 

Развития теневых процессов в экономики регионов. Рост 

преступлений экономической направленности, осуществ-

ление коррупционных проявлений во всех сферах регио-

нальной экономики. 

Высокий износ производствен-

ных основных средств  

Сокращение прямых инвестиций в реальный сектор эконо-

мики региона 

Санкционная политика в приобретении передовых техно-

логий и обновления основных производственных фондов 

Моральный и физический износ основных производствен-

ных фондов социальной сферы 

Незначительный объем НИОКР 

Разрыв взаимодействия производственных компаний и 

научных центров 

Низкая доля НИОКР в ВВП региона 

Свертывание программ научного развития в регионах 

Экологиче-

ская обста-

новка 

Рост смертности от болезней ор-

ганов дыхания и от болезней ор-

ганов пищеварения 

Плохая экологическая обстановка 

Нездоровый образ жизни 

Снижение государственных расходов на здравоохранение 

Превышение ПДК загрязняющих 

веществ в бассейнах рек Ока и 

Трубеж 

Отсутствие или малое количество очистных сооружений 

на предприятиях 

Повышенная эксплуатация водных ресурсов 

Наличие крупных промышлен-

ных узлов  
Необходимость в расширении производства 

Высокий уровень загрязнения ат-

мосферного воздуха  

Влияние деятельности химической промышленности 

Влияние роста числа субъектов загрязнения 

Наличие общественного транс-

порта, не отвечающего современ-

ным «зеленым» стандартам 

Отсутствие соответствующего финансирования 

Сложность и затратность ввода в эксплуатацию необходи-

мого транспорта 

Расширение автодорожной сети 

за счет пешеходных зон и зеле-

ных насаждений 

Влияние роста числа автомобилей 

 
1 Составлено автором по Стратегии социально-экономического развития Тамбовской области до 2030 года 
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3. Экономическая безопасность региона в условиях цифровой трансформации 

Цифровые технологии в корне меняют финансовую жизнь людей и в перспективе эти 

изменения будут трансформировать финансовую составляющую жизни в цифровую среду. 

Что является важнейшим условиям обеспечения экономической безопасности в соответствии 

со стратегией экономической безопасности до 2030 года.  

Большинство финансовых услуг в регионе сегодня являются цифровыми и предоставля-

ются как по удаленным каналам связи в соответствующих сайтах (интернет-банкинг), так и по 

мобильным приложениям (мобильный банкинг). К ним относятся: 

− автоплатежи (например, услуги ЖКХ); 

− электронные платежи и денежные переводы; 

− электронные кредиты; 

− электронные счета; 

− электронная (бесконтактная) оплата товаров и услуг; 

− электронное страхование.  

Безусловно, цифровая трансформация финансовых услуг удобна как для компаний, их 

предоставляющих, так и для людей, их получающих [14].  

Для компаний это дает возможность получить ряд преимуществ в сфере обеспечения 

экономической безопасности: 

− делать финансовые операции более прозрачными; 

− сократить стоимость услуг;  

− постепенно накапливать данные о клиентах;   

− оценивать клиентов на основе статистических данных, например, изучать кредитоспо-

собность;   

− оказывать индивидуальные финансовые услуги; 

Для клиентов это дает возможность: 

− упрощения доступа к финансовым услугам; 

− оперативного получения услуг; 

− доступа финансовых услуг в любое время; 

− получения услуги с любого цифрового устройства; 

− получения услуги с территориально удаленного места. 

Для решения проблемных ситуаций на региональном уровне следует воспользоваться 

услугами следующих субъектов обеспечения экономической безопасности: 
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1) Роспотребнадзора2; 

2) Банка России3; 

3) Финансового уполномоченного (омбудсмена)4; 

4) Федеральной службы судебных приставов5; 

5) суда по месту жительства; 

6) прокуратуры по месту жительства; 

7) полиции; 

8) органов местного самоуправления (муниципалитетов). 

 

Выводы 

По результатам исследования мы считаем, что экономическая безопасность региона — 

это такое состояние социально-экономической системы региона, которое обеспечивает устой-

чивость развития и нейтрализацию основных вызовов и угроз в сфере национальной безопас-

ности. При использовании методики анализа индикаторов экономической безопасности необ-

ходимо применять методики, содержащие научно-обоснованные пороговые значения. 

Анализ угроз экономической безопасности Тамбовской области показал, что основные 

угрозы лежат в спектре экономической, социальной и экологической политики региона. 

Экономические угрозы связаны, прежде всего, с неравномерным экономическим разви-

тием регионов, неэффективностью политики импортозамещения стратегически важных това-

ров, неэффективным распределением финансовых средств из бюджетов регионов. Отдель-

ными важными угрозами следует считать развитие теневых процессов в экономики, кримина-

лизацию экономических отношений и роста уровня коррупции органов государственной вла-

сти.  

Одной из ключевых экономических проблем является моральный и физический износ 

производственного потенциала основных средств региона, при одновременном сокращении 

объема прямых инвестиций.  

Стратегической экономической угрозой следует признать незначительный объем 

НИОКР в структуре ВВП государства и свертывание программ научного развития в регионах. 

Отдельно следует остановиться на низкой эффективности взаимодействия научных центров и 

производственных предприятий. 

В структуре социальных угроз приобретает отток трудоспособного населения из региона 

 
2 Роспотребнадзор. URL: www.rospotrebnadzor.ru 
3 Банк России. URL: www.cbr.ru 
4 Финансовый уполномоченный (омбудсмен). URL: www.finombudsman.ru 
5 Федеральная служба судебных приставов. URL: www.fssprus.ru 

http://www.rospotrebnadzor.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.finombudsman.ru/
http://www.fssprus.ru/
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в г. Москва, сокращение числа обучающихся в вузах региона, старение жилищного фонда в 

регионе. 

Существенной проблемой и угрозой экономической безопасности региона следует при-

знать постоянно ухудшающеюся экологическую обстановку в регионе, которая вызывает рост 

смертности от болезней и патологий. В свою очередь, дальнейшее ухудшение экологической 

обстановки может привести к разрыву в финансировании расходов на здравоохранение и здо-

ровый образ жизни, что в свою очередь скажется на человеческом и трудовом потенциале ре-

гиона. 

При цифровой трансформации экономической безопасности региона необходимо ориен-

тироваться, прежде всего, на реализацию преимуществ цифровизации на трех уровнях: инди-

видуумов и домашних хозяйств, предприятий и регионов. Важно обеспечить оперативность, 

качество и доступность государственных услуг на уровнях муниципалитета и региона. 

Таким образом, формирование системы экономической безопасности региона должно 

включать три аспекта: мониторинг показателей и индикаторов экономической безопасности и 

установление их пороговых значений, снижение рисков и угроз экономической безопасности 

региона, проведение ускоренной цифровизации государственных услуг.  
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Abstract. The region’s economic security is an integral element of the country’s economic security, 

since the region, being a single socio-economic territorial entity, at the same time is a part of the 

socio-economic system of the whole state, which implies the need to maintain a balance, regional and 

national interests’ equality. In this article, the author develops the theoretical aspects of ensuring the 

region’s economic security on the example of the Tambov region. The "economic security of the 

region" definition analysis available in the scientific literature is presented, their shortcomings are 

identified, and the author's definition is proposed, designed to overcome these shortcomings. The 

available methods, criteria and indicators for assessing the regional economic security’s level are 

analyzed, it is revealed that the proposed methods do not contain evidence-based threshold values of 
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economic security indicators. Threats to the economic security of the Tambov region in the social, 

economic and environmental spheres have been identified; threats are identified, the prevention of 

which is of paramount importance for the regional economy. It is noted that the transition to digital 

transformation, which consists in the public services range formation for the consumer of the eco-

nomic system, is of particular importance for ensuring the region’s economic security. 

Keywords: economic security; threats; regional security; digital transformation; indicators of 

economic security. 

JEL codes: R11; R50. 
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