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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы блочно-модульного проектирования про-

мышленных предприятий на основе отраслевой технологии производства, как важного 

направления повышения гибкости предприятия, способности быстро и с низкими затратами 

реагировать на изменения внешнего окружения. Целью исследования было формирование об-

щих принципов блочно-модульного проектирования структуры промышленного предприятия. 

Задачами исследования стало исследование методологических предпосылок формирования 

блочно-модульных структур современных организаций, а также формирование укрупненного 

списка модулей судостроительного предприятия. В основу методологии исследования поло-

жены методы аналогии, структурирования информационных и материальных объектов на ос-

нове объектно-ориентированного подхода (данный подход хорошо зарекомендовал себя в 

компьютерном программировании и проектировании), декомпозиции целей, общенаучные ме-

тоды анализа и синтеза. В основу блочно-модульного проектирования положена отраслевая 

технология производства, разделяемая на отдельные этапы и далее – по функционалу отдель-

ных направлений деятельности в рамках каждого этапа. Минимальным модулем, способным 

к осуществлению некоторой функции в составе предприятия, является помещение (или часть 

помещения) с установленным оборудованием и персоналом для работы. Результаты исследо-

вания могут быть использованы при проектировании промышленных предприятий и модули-

ровании существующих структур.  

Ключевые слова: блочно-модульный подход; модульные структуры; отраслевая техно-

логия; проектирование; реструктуризация; судостроение; технологические этапы. 
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JEL коды: L16; L22; L52. 

 

Введение 

В настоящее время экономика РФ быстро трансформируется. Ограничения, связанные с 

введением международных санкций, привели к фактической недоступности части товаров, ин-

новаций, технологий из стран ЕС и США. Импортозамещение, как одно из важнейших направ-

лений государственной промышленной политики, может быть успешным только в случае 

ускоренного освоения новейших технологий и обеспечения устойчивости российских пред-

приятий к любым изменениям внешней среды. 

Одним из направлений повышения гибкости предприятий [1], способности их к быстрой 

адаптации к меняющимся условиям внешней среды, является отказ от традиционной цеховой 

структуры производства в пользу блочно-модульной организации [2]. Применение блочно-мо-

дульной структуры может начинаться с момента проектирования предприятия, но переход к 

ней возможен и позже, например, на этапе антикризисного управления. Но в этом случае могут 

потребоваться значительные временные и финансовые ресурсы на планирование и реализа-

цию мероприятий по модулированию.  

При построении модульных структур современного предприятия целесообразно исхо-

дить из основной функции предприятия, заложенной в базовой технологии производства. В 

частности, речь может идти о так называемой «отраслевой технологии» производства, которая 

составляет суть основных технологических превращений ресурсов в готовый продукт. 

Для применения блочно-модульного принципа построения структуры предприятия 

необходимо внедрение особой системы управленческого учета, которая должна способство-

вать сбору оперативных данных о работе модулей и оперативному контролю основных пара-

метров работы модулей – себестоимости (формирование уровня затрат, соответствующих пла-

новому уровню), производительности (обеспечение требуемого объема выпуска продукции в 

единицу времени) и качества (технологическая годность). Если в краткосрочной перспективе 

отдельные модули не могут обеспечить соответствие заданным параметрам, то необходимо 

пересмотреть их состав, провести оптимизацию связанных с ними бизнес-процессов и техно-

логических операций. В стратегической перспективе применение модулей позволяет осу-

ществлять быструю перестройку предприятия в соответствии с будущими параметрами новой 

продукции, а также связанных с ней новыми технологиями.  

Рассмотрению данных вопросов и посвящено данное исследование. Целью исследования 

является формирование общих принципов блочно-модульного проектирования структуры 

промышленного предприятия. Основными задачами являются: 



Журнал «Human Progress» http://progress-human.com/ 

Том 9 Выпуск 2 (март-апрель 2023)  redactor@progress-human.com 

 

© А.В. Новиков 3 DOI 10.34709/IM.192.21 

− исследование методологических предпосылок формирования блочно-модульных 

структур современных организаций; 

− формирование укрупненного списка возможных блочно-модульных структур судо-

строительного предприятия на основе отраслевой технологии производства, как организаци-

онной основы для проектирования предприятий и осуществления реструктуризации. 

Методология данного исследования включает применение методов аналогии, структу-

рирования информационных и материальных объектов на основе объектно-ориентированного 

подхода, декомпозиции целей, а также общенаучных методов анализа и синтеза. 

 

1. Методологические предпосылки для построения блочно-модульных структур пред-

приятий 

Блочно-модульные представления информации характерны для всей системы научных 

знаний (понятия по своей сути представляют собой информационные модули, а само научное 

знание – это система понятий, категорий, представлений, тесно связанных между собой логи-

ческими и семантическими связями), а также активно применяются в компьютерном програм-

мировании в виде так называемого «объектно-ориентированного» подхода к структуризации 

данных.  

Суть объектно-ориентированного (блочно-модульного) подхода состоит в построении 

определенного «генеалогического древа происхождения модулей», а создание модулей осно-

вано на базовых принципах наследования (создания новых модулей на основе существую-

щих), инкапсуляции (разделения описательной и функциональной частей модулей) и поли-

морфизма (возможностей модификации «родительских» правил функционирования модулей 

«дочерними» модулями). 

Как было показано в работе [3], на предприятии возможно создание трех типов модуль-

ных структур – подготовки производства, управления и производства. Модули могут легко 

соединяться между собой, модифицироваться, ликвидироваться, заменяться другими по мере 

необходимости. 

«Минимальные» активные функциональные модули могут быть сформированы как ча-

сти некоторых помещений с установленным оборудованием и необходимым персоналом для 

обеспечения нормального функционирования модульных структур (именно наличие персо-

нала делает такие модули «активными», обеспечивает возможность их функционирования) 

[4]. На основе модульных структур возможно осуществление оперативного управленческого 

учета и управление конкурентоспособностью предприятия в краткосрочной перспективе [5]. 

Основные характеристики «минимальных» активных модулей представлены в таблице 1. 
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Табл. 1: Общая структура минимальных активных модульных единиц1 

№ 

п/п 
Тип модулей Характеристики модулей 

1 
Активные физические модули 

производства 

Модули представляют собой производственное оборудование, уста-

новленное в помещении, с необходимым персоналом для работы 

Количество смен, в которые модуль задействован 

Численность задействованных рабочих в смену2 

2 
Активные физические модули 

подготовки производства 

Модули представляют собой оборудование подготовки производства, 

установленное в помещении, с необходимым персоналом для работы 

Количество смен, в которые модуль задействован 

3 
Активные физические модули 

управления производством 

Модули представляют собой оборудование управления, установлен-

ное в помещении, с необходимым персоналом для работы 

Количество смен, в которые модуль задействован 

 

2. Формирование модульных структур предприятия (на примере судостроения) 

Любое промышленное производство представляет собой инструментарий практической 

реализации технологии с комплексом обеспечивающих средств и интерфейсов их взаимодей-

ствия, а также системы «планирования, подготовки будущего», поскольку почти ни один про-

дукт (за редким исключением ряда продуктов питания, например, хлеба) не может оставаться 

тысячелетиями в неизменном состоянии, для обеспечения конкурентоспособности предприя-

тия в будущем требуется разработка новых продуктов на базе новых или обновленных техно-

логий производства [6; 7]. 

В основе конкретной складывающейся технологии производства продуктов на конкрет-

ном предприятии лежит так называемая «отраслевая технология»3, укрупненно представлен-

ная основными технологическими этапами, которые декомпозируются на составляющие в за-

висимости от конкретных условий и обусловливают уникальность того или иного предприя-

тия. Отраслевая технология также не является статичной [8], она способна постепенно, на про-

тяжении десятков и сотен лет меняться4, но эти изменения происходят гораздо медленнее, 

нежели появляются новые поколения продукции [9], «крупные кирпичики» технологии спо-

собны долгое время оставаться практически теми же самыми [10]. Обратимся к «отраслевой» 

технологии судостроения. В процессе постройки судна имеется 4 основных этапа, осуществ-

ляемых последовательно и в разных подразделениях предприятия (рис. 1). 

 
1 Составлено автором. 
2 Для части оборудования бывает недостаточно одного рабочего – может потребоваться 2 или 3 рабочих для 

организации правильного функционирования станка в течение смены. 
3 В частности, имеются технологии судостроения, танкостроения, производства компьютеров, хлебобулочных 

изделий и т.д. 
44 В частности, в начале ХХ века в судостроении для скрепления листов металла в корпусных конструкциях при-

менялись соединения на основе заклепок, которые в дальнейшем были заменены сварными швами. Новый тип 

соединения деталей позволял серьезно снизить массу судовых конструкций, поскольку стыки листов, характер-

ные для применения заклепок, практически отсутствовали при сварке корпусных элементов. 
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Рис. 1: Основные технологические этапы постройки судов5 

 

Обработка ме-

талла, изготовле-

ние деталей 

набора, сборка и 

сварка секций и 

блоков 

 Сборка корпуса судна и 

секций и блоков, испы-

тание судна на водоне-

проницаемость, изоля-

ция помещения, мон-

таж трубопроводов и 

части механизмов (лег-

кого оборудования) 

 Спуск судна на воду, 

достройка на плаву (по-

грузка тяжелого обору-

дования, окончание 

изолировочных корпус-

ных работ, опробова-

ние судовых систем и 

механизмов в действии 

 Швартовные, хо-

довые испытания, 

ревизия, контроль-

ный выход 

 

 

Для выполнения задач в рамках каждого технологического этапа необходимо наличие 

определенных технологических (производственных) модулей, представленных в таблице 2.  

 

Табл. 2: Укрупненная структура основных производственных модулей  

судостроительного предприятия6 

 
Большие технологи-

ческие модули  

(модули 0-го уровня) 

Дочерние технологические модули (модули I 

уровня) 
Возможные модули II уровня 

Достапельный 

Модуль изготовления деталей набора 

Дальнейшая детализация возможна на 

подуровни: литья, штамповки, механи-

ческой обработки заготовок и т.п. 

Модуль изготовления мебели 
Модули изготовления деталей мебели 

Модули сборки мебели 

Модуль сборки и сварки секций и блоков 
Сборочный модуль 

Сварочный модуль 

Модуль изготовления и начальной сборки тру-

бопроводов 

Модуль изготовления трубопроводов 

и арматуры 

Модуль начальной сборки трубопроводов 

Модуль изготовления механизмов и судового 

оборудования 

Модуль изготовления механизмов 

Модуль изготовления судового обо-

рудования 

Модуль изготовления электро- и электронного 

оборудования  

Модуль изготовления электриче-

ского оборудования и кабелей 

Модуль изготовления электронного 

оборудования 

Стапельный 

Модуль сборки изделий, блоков и корпусов 
Аналогичная детализация модулей 

вплоть до уровня конкретных еди-

ниц оборудования и управленческих 

групп.  

В ряде случаев детализация до II 

уровня не осуществляется из-за под-

ключения к производству модулей 

сторонних (подрядных) организа-

ций7. 

Модуль монтажа трубопроводов 

Модуль монтажа электрооборудования 

Модуль монтажа кабелей 

Модуль монтажа электронного оборудования 

Модуль монтажа прочего легкого оборудования 

Достроечный 

Модуль установки тяжелого оборудования 

Модуль завершающих корпусных работ 

Модуль испытаний оборудования 

Сдаточный Мобильные испытательные модули 

 
5 Составлено автором 
6 Составлено автором 
7 В случае формирования таких «статичных» модулей необходимо согласовывать условия работы с субподряд-

ной организацией, в том числе номенклатуру, стоимость, производительность процессов, графики выполнения 

основных работ на судостроительном заводе.   

Достапельный 
(заготовительный 

и блочный)
Стапельный Достроечный Сдаточный



Журнал «Human Progress» http://progress-human.com/ 

Том 9 Выпуск 2 (март-апрель 2023)  redactor@progress-human.com 

 

© А.В. Новиков 6 DOI 10.34709/IM.192.21 

На конкретном предприятии часть модулей и функций может отсутствовать [11], по-

скольку, в частности, создаваемый в Группе ОСК Центр продуктовой специализации «ОСК-

Движение» будет нацелен на централизованное изготовление изделий судового машиностро-

ения, а в Центре продуктовой специализации «ОСК-Интерьер» будут осуществляться все ра-

боты, касающиеся мебели и интерьера судовых помещений. То же касается электромонтаж-

ных и прочих видов работ. Иными словами, часть работ Генерального подрядчика строитель-

ства судна может быть передана субподрядным организациям [12]. Фактически в структуре 

производства это будет означать наличие «статичных» внешних модулей, на работу которых 

повлиять невозможно. 

Более глубокая, детальная структуризация модулей предприятия может быть дополни-

тельно выстроена в результате содержательного изучения структуры отраслевой технологии 

в любой из отраслей промышленности. 

После формирования структуры основных производственных модулей промышленного 

предприятия должны быть созданы дополнительно модули вспомогательного и обслуживаю-

щего производств, подготовки производства и управления, что позволит уже говорить об опре-

деленных результатах проектирования предприятия в целом. Для решения этой задачи можно 

обратиться к типовым структурам уже существующих предприятий и, оптимизировав связан-

ные с ними бизнес-процессы, получить вполне приемлемое решение задачи проектирования 

нового предприятия. 

На основе сказанного в данном подразделе, процесс проектирования предприятия на ос-

нове модульных структур можно обобщенно представить в виде последовательной реализа-

ции следующих этапов: 

1. Формирование укрупненной модульной структуры предприятия на базе отраслевой 

технологии производства; 

2. Определение целевого уровня себестоимости продукции (на основе рыночной цены 

продукции и требуемой рентабельности деятельности); 

3. Формирование детальной структуры себестоимости продукции (на основе аналогич-

ных, сходных видов изделий и исследования отраслевого опыта); 

4. Формирование состава элементов затрат, приходящихся на единицу продукции8; 

5. Формирование уровня плановой валовой себестоимости продукции в расчете на год, 

что позволяет определить нормированные по затратам структуры с требуемой 

 
8Определение компонентов затрат может осуществляться на основе так называемых «стратегических структур», 

которые позволяют формировать структурные пропорции предприятия, а также управлять структурными сдви-

гами.  
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производительностью в год, которые подвергаются дальнейшей детализации: выбираются ва-

рианты организации, соответствующие требуемой себестоимости в год и производительности. 

Детализация модулей проводится до «минимальных функциональных модулей», соответству-

ющих решению поставленных задач; 

6. Нормирование технологических операций (для определения характера функциониро-

вания модулей); 

7. Моделирование бизнес-процессов (выявление несоответствий в модульной структуре 

предприятия); 

8. Уточнение состава и производительности модульных единиц. 

 

Заключение 

Таким образом, применение блочно-модульного подхода к построению промышленных 

предприятий возможно на основе отраслевой технологии производства, которая определяет 

основные этапы технологического процесса, доступные в дальнейшем для детализации. 

В отличие от традиционно применяемой цеховой организации производства, блочно-мо-

дульная структура способна к быстрой адаптации к меняющимся внешним условиям, как в 

оперативной, так и стратегической перспективе. 

Для практического применения модульных структур необходимо применение специаль-

ной системы управленческого учета, отражающей потребности организации в управлении па-

раметрами конкурентоспособности – себестоимостью продукции, производительностью пред-

приятия в единицу времени, качеством продукции на базе имеющихся технологий производ-

ства. 
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Abstract. The article deals with the issues of block-modular design at industrial enterprises based on 

industrial production technology as an important direction of increasing the enterprise flexibility, the 

ability to respond quickly and at low cost to changes in the external environment. The purpose of the 

study was to form the general block-modular design principles of the industrial enterprise’s structure. 

The objectives of the study were to study the methodological prerequisites for the formation of mod-

ern organizations’ block-modular structures, as well as the enlarged list of shipbuilding enterprise’s 
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modules formation. The research methodology is based on methods of analogy, information structur-

ing based on an object-oriented approach (this approach has proven itself well in computer program-

ming and design), goals decomposition, general scientific methods of analysis and synthesis. The 

block-modular design is based on industry-specific production technology, divided into separate 

stages and within each stage further according to the functionality of individual activity areas. The 

minimum module capable some function performing within the enterprise is a room (or part of a 

room) with installed equipment and staff for work. The results of the study can be used in designing 

industrial enterprises and modulating existing structures. 

Keywords: block-modular approach; design; industry technology; modular structures; restruc-

turing; shipbuilding; technological stages. 
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