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Аннотация. В статье исследованы различные подходы в отражении процесса 

реиндустриализации, как в осуществляющейся в настоящее время экономической политике 

России, так и в теоретических работах, посвященных различным аспектам данного явления. 

В качестве метода исследования был использован количественный контент-анализ официальных 

источников информации. При этом в ходе исследования были обобщены и проанализированы 

пресс-релизы, выступления, интервью, протоколы, стенограммы заседаний, опубликованные на 

сайтах: Президента РФ, Федерального собрания и федеральных органов исполнительной власти 

за период с 2008 по 2016 годы. Теоретические аспекты исследуемого процесса основаны на 

работах Российских ученых, рассматривающих проблему реиндустриализации в своих работах 

так же в период с 2008 по 2016 годы. 

Результатом исследования является выявление основных подходов в отражении 

процесса реиндустриализации в теоретическом (точка зрения ученых на данный процесс) и 

практическом (государственная экономическая политика) аспектах, а так же попытка 

определения сходств и различий между ними. 
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Введение 

В настоящее время реиндустриализация становится характерной чертой современной 

экономической политики России, что отражено в официальных документах и выступлениях 

представителей органов государственного управления. Так, использование термина 

«реиндустриализация» в документах органов власти породило ее широкую трактовку, а 

также синонимичность употребления понятий «реиндустриализация», «новая 

индустриализация» и «постиндустриализация». При этом стоит отметить существенные 

различия не только в понимании реиндустриализации, но и в направлениях и способах ее 

практической реализации. 

В связи с этим нами была предпринята попытка систематизации основных подходов к 

определению реиндустриализации и раскрытию ее содержания. В отличие от традиционных 

публикаций, где содержится анализ научных публикаций и трактовок известных терминов, 

мы сделали объектом анализа официальные документы государственных органов власти, а 

также выступления их представителей, поскольку именно это, а не многочисленные научные 

трактовки, составляет содержание реализующейся на практике экономической политики. 

 

1. Состояние изученности исследуемого явления 

Проблемам реиндустриализации с начала 2000-х годов в России посвящено большое 

количество работ, в которых дается его определение, раскрывается содержание, описывается 

на примере экономики конкретных стран. Особо можно отметить работы Бодрунова С. Д.[1, 

2, 3, с.11-26] ,Кулькова В. М. [4], Сухарева О.С. [5], внимание в которых уделяется именно 

трактовке понятия реиндустриализации, генезиса его возникновения и синонимичности 

использования. При этом работы, посвященные сущности реиндустриализации в контексте 

экономической политики встречаются редко. 

Остановимся на основных аспектах раскрытия содержания реиндустриализации. В 

большинстве публикаций отечественных авторов реиндустриализация анализируется с 

позиций: цели и задач; в контексте модернизации отраслей экономики; формирования 

институтов, обеспечивающих формирование благоприятной среды; механизмов и 

эффективности ее реализации. 

Так Бодрунов С. Д. рассматривает главную цель реиндустриализации как 

«восстановление роли и места промышленности в экономике страны в качестве ее базовой 

компоненты» [6, с. 35] при «интеграции производства, науки, образования». [7, с.7] При этом 

Кульков В. М представляет ее как «совокупность конкретных мер» по преодолению 

процессов деиндустриализации «в форме восстановления рациональных связей в рамках 
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технологических цепочек» и «в возрождении еще не утративших своей важности 

производств». [8, с.82] В работе Еремеева С.С., Суховенко А.В., Ширяевой Н.О. 

реиндустриализация объединяет процессы «восстановления промышленного потенциала и, 

одновременно, его модернизацию в технико-технологическом, структурном и иных 

аспектах». [9, с.280] В работах Сухарева О.С. «реиндустриализация – это элемент новой 

промышленной политики, направленный на восстановление индустриально-технологической 

основы экономической системы за счет мер макроэкономического, институционально-

организационного, правового, структурно-инвестиционного характера, касающихся не 

только промышленных организаций как таковых, но и вспомогательной инфраструктуры, 

финансовой и банковской системы, социальных секторов хозяйства, науки и образования». 

[10, с.9] Романова О.А. и Бухвалов Н.Ю. определяют реиндустриализацию как «синхронный 

процесс создания не только новых высокотехнологичных секторов экономики, но и 

эффективного инновационного обновления ее традиционных секторов при согласованных 

качественных изменениях между технико-экономической и социально-институциональной 

сферами, осуществляемых посредством интерактивных технологических, социальных, 

политических и управленческих изменений». [11, с. 152-153] 

Ряд исследователей рассматривают реиндустриализацию с позиции создания 

благоприятных условий для модернизации отраслей промышленности и внедрения 

инноваций. Так Шуйский В. П. представляет реиндустриализацию (новую 

индустриализацию) как условие «для более динамичного и устойчивого развития экономики, 

повышения ее конкурентоспособности, поднятия инновационной активности, усиления 

позиций на мировых высокотехнологичных рынках», а так же как фактор импортозамещения 

(«покончить с сильнейшей зависимостью страны от экспорта сырьевых товаров и 

доминированием иностранных поставщиков на внутреннем рынке»). [12, с. 29] По мнению 

Суминой Е. В. «реиндустриализация фактически создает важнейшие условия развития 

инновационной составляющей любой экономической системы: технологические инновации и 

предпринимательскую среду». [13, с.109] Также она отмечает, что реиндустриализацию, «не 

следует сводить лишь к преобладанию крупного машиностроения в структуре экономики 

региона, необходимо выделить промышленное и технологическое обновление, направленное 

на увеличение доли продукции углубленной переработки сырья, диверсификации экономики 

региона, что является актуальным вопросом для регионов сырьевой направленности». [14, 

с.110] 

Таким образом, при всем многообразии точек зрения на процесс реиндустриализации 

можно выделить следующие основные аспекты исследований относительно нового явления: 
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во-первых, модернизация существующих производств и отраслей национальной экономики; 

создание новых – инновационных производств и высокотехнологичных отраслей; в-третьих, 

создание условий и институтов, обеспечивающие реализацию реиндустриализации. 

 

2. Описание исследования 

В процессе анализа и обобщения нормативно – правовых актов Российской Федерации, 

выступлений, интервью, стенограмм заседаний исполнительных органов власти автором 

работы были выделены четыре основных подхода к использованию понятия 

реиндустриализации в контексте экономической политики: модернизационный, 

инновационный, социально-экономический, институциональный и интеграционный. 

Модернизационный подход встречается чаще других, как среди представителей 

научного сообщества, так и представителей органов государственного управления, и 

опирается на оценку состояния и возможностей реализации технико-технологического 

потенциала страны. Этот подход отражает создание, возрождение [15, 16, 17], техническое 

перевооружение [18] производств, реконструкцию предприятий [19, 20], восстановление 

утерянного потенциала [21], переход на новую стадию индустриального развития [22], поиск 

новых точек роста, основанных на естественных, (региональных) приоритетах [23] 

созданием новых продуктов [24], формированием новых высокотехнологичных отраслей 

промышленности [25], а так же переход на новую технологическую базу, развитием 

инновационной инфраструктуры диверсифицированной промышленности. [26] 

Инновационный подход включает поддержку и развитие образования и науки, а так же 

формирование новой модели знаний, представляющей собой формирование 

интеллектуального потенциала для его дальнейшего приложения в область инноваций. [27, 

28] Здесь ключевое место занимает принципиальное обновление [29, 30] и перестройка 

существующего технико-технологического потенциала (при качественной образовательной 

подготовке [31]), а так же развитие новых отраслей и технологий, предполагая, в некоторых 

случаях реструктуризацию экономического потенциала с точки зрения наукоёмких, 

высокотехнологичных новых производств [32, 33, 34] и переход на новый технологический 

уклад. [35, 36] Кроме того с 2014 года в связи с ведением первого пакета санкций против 

России стала выделаться новая особенность понимания реиндустриализации, а именно как 

фактор импортозамещения (возможность развития внутри страны собственных производств). 

[37, 28] 
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В социально-экономическим подходе реиндустриализация определяется рамками 

развития реального сектора экономики [39], промышленности и сельского хозяйства [40], в 

том числе путем инвестирования. [41] 

Немаловажным параметром здесь является осуществление мер и действий, 

направленных на создание новых рабочих мест [42] и повышение производительности труда 

[43, 44] (за счет осуществляющихся реиндустриализационных процессов). Цель 

реиндустриализации, в рамках данного подхода, определяется разработкой и внедрением 

инновационных технологий в сферы здравоохранения, жизнеобеспечения, транспорта [45], 

что, как следствие, должно привести к общерегиональному повышению качества жизни 

населения. [46] 

Институциональный подход делает акцент на создание благоприятных условий и 

мотивационной среды для развития новых секторов экономики [47], а также инструменты 

реализации эффективной государственной политики в сферах науки, развитии 

инновационного среднего и малого бизнеса. [48] 

В последние годы можно наблюдать формирование интеграционного подхода, который 

объединяет в себя различные элементы перечисленных выше подходов, или их комбинации, 

за счет чего, по мнению автора, является наиболее емким и содержательным по своим 

качественным характеристикам. Так в контексте государственной экономической политики 

он находит свое отражение в следующих комплексных оценках реиндустриализации: 

интеграция инновационного и социально-экономического подходов («для решения задач 

социально-экономического развития реиндустриализации уральского региона будут 

сформированы дополнительные возможности развития постиндустриальных отраслей, 

интеграции промышленности и науки в международную экономику, продвижения 

технологий и продукции на развивающиеся рынки Евразийского пространства» [49]), 

модернизационного и институционального подходов («необходимость технической 

модернизации и совершенствования механизма взаимодействия науки и бизнеса» [50], 

инновационного и социально-экономического подходов: «развитие новой экономики, новых 

отраслей экономики, прежде всего основанных на инновациях, на IT-технологиях», 

институционального: «для создания новой экономики, (основанной на реиндустриализации – 

прим. автора) мы (Правительство РФ - прим. автора) приняли ряд программ, направленных 

на развитие промышленности», социально-экономического: «мы (Правительство РФ - прим. 

автора) занимаемся импортозамещением. И это тоже, по сути, означает 

реиндустриализацию…». [51] 
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Подводя итог вышесказанному, следует отметить, что, во-первых, представленные 

выше подходы отражают различные стороны процессов реиндустриализации; во-вторых, 

понимание реиндустриализации постепенно эволюционирует от простых представлений 

«модернизации отраслей экономики» до сложных иерархических моделей, охватывающих 

ключевые отрасли экономики, образование и науку. При этом для нормативно-правовых 

актов (Постановлений Правительства, прогнозов и проектов стратегического развития) более 

характерны модернизационный и инновационный подходы, в частности рассмотрения ее как 

процесса технической модернизации производств и инновационного развития государства, 

фактора повышения инвестиционной динамики и реализации политики импортозамещения. 

 

Заключение 

Таким образом, мы видим, что в сфере политики характерно понимание процесса 

реиндустриализации, как сложного, многогранного процесса, который, можно представить в 

рамках пяти основных подходов: модернизационного и инновационного, где 

реиндустриализация представлена, как процесс восстановления, развития технологий и 

производств, социально-экономического, рассматривающего инвестиционные и отраслевые 

аспекты, институционального (рассмотрение и развитие нормативной базы, реализующий и 

регламентирующий исследуемый процесс) и интеграционного, в котором 

реиндустриализация находит наиболее комплексное отражение в комбинации и сумме 

обозначенных ранее подходов. 

Каждый подход характеризует определенную грань исследуемого явления, что дает 

наиболее полную его характеристику, и, как следствие позволяет более точно очертить 

возможности и границы его применения. 

При сопоставлении отражений реиндустриализации в теоретических (работы ученых) и 

практических (взгляд, на исследуемое явление, отраженный в документах органов 

государственного управления) материалах, наблюдается некоторая асинхронность в 

понимании исследуемого процесса. Так в сфере политики реиндустриализация является 

более широким и дифференцированным понятием, рассматриваемым с позиций всех пяти 

выявленных подходов, каждый из которых направлен на решение определенных 

стратегических задач в реализуемой экономической политике. В стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации [52] – модернизационный и 

инновационный подходы, в стратегии социально-экономического развития [53]
 

– 

инновационный (целевой ориентир: экономика лидерства и инноваций, экономика, 

конкурентоспособная на мировом уровне), социально-экономический (развитие 
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человеческого потенциала), институциональный (развитие экономических институтов и 

поддержание макроэкономической стабильности). 

В отличие от сферы политики в научных работах наиболее характерным является 

исследование процесса реиндустриализации в рамках двух из пяти обозначенных подходов: 

модернизационного и инновационного. Данные подходы направлены, в основном, на 

решение задач в локальной сфере - промышленности (модернизация, внедрение инноваций). 

Остальные подходы так же находят своё отражение в некоторых работах, но являются менее 

употребимыми. 
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this phenomenon. As a research method, a quantitative content analysis of official sources of 

information was used. At the same time during the study, press releases, speeches, interviews, 

minutes, transcripts of meetings published on the websites of the President of the Russian 

Federation, the Federal Assembly and federal executive bodies for the period from 2008 to 2016 

were summarized and analyzed. The theoretical aspects of the process under investigation are based 

on the work of Russian scientists who are considering the problem of reindustrialization in their 

works as well in the period from 2008 to 2016. 

The result of the study is the identification of the main approaches to reflecting the process of 

re-industrialization in the theoretical (the scientists' point of view on the process) and practical 

(state economic policy) aspects, as well as an attempt to determine the similarities and differences 

between them. 

Key words: Reindustrialization; approaches to understanding reindustrialization; economic 

policy; industry; innovations. 

JEL Code: O14; O25. 
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