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Аннотация: Статья посвящена применению корреляционно-регрессионного анализа в сфере 

нормирования труда. В первой части статьи даны определения терминам «труд», 

«нормирование труда», раскрыты основные функции нормирования труда, затронут процесс 

разработки норм. Во второй части статьи дано определение корреляционно-регрессионного 

анализа, раскрыта возможность его применения для расчета норм. Описаны показатели, 

позволяющие оценить тесноту связи и качество регрессионной модели для однофакторного и 

многофакторного анализов. Приведены примеры получения математических зависимостей 

трудоемкости от конструктивно-технологических параметров изделия в программе 

Statgraphics. Статья может представлять интерес для специалистов, занимающихся 

вопросами нормирования труда, а так же для студентов, обучающихся по экономическим 

направлениям.  

Ключевые слова: нормирование труда; корреляционно-регрессионный анализ; труд; 

нормы времени, трудоемкость. 
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Введение 

Нормирование труда было и остается мощным инструментом управления 

производством и персоналом. При этом непременным условием эффективного 

использования норм является высокая степень их обоснованности. 

Ключевым моментом при разработке норм является выявление факторов, оказывающих 

влияние на необходимые затраты труда и установление зависимостей, описывающих это 

влияние. Для решения этих задач, как правило, рекомендуется применять довольно 
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ограниченный по своим возможностям графоаналитический метод или метод 

корреляционно-регрессионного анализа. [2, c.135, 3, с. 147] При этом в настоящее время 

практическое применение корреляционно-регрессионного анализа в целях нормирования 

труда, на наш взгляд, освещено недостаточно полно. 

Цель работы – показать доступность и преимущества методов математической 

статистики, реализованных в современных программных продуктах для разработки норм 

труда. 

 

1. Теоретические аспекты нормирования труда 

В настоящее время в экономической литературе труд рассматривается в двух основных 

значениях – как собственно процесс и как условное обозначение одного из факторов 

производства. Когда говорят о нормировании труда, под термином «труд» понимается 

трудовая деятельность человека. 

Наиболее распространённое определение труда, которое дается во многих учебниках и 

экономических словарях, выглядит так: труд есть целесообразная деятельность человека по 

преобразованию предметов природы для удовлетворения человеческих нужд. [1, с. 35] 

Профессор Б.М. Генкин определяет труд через деятельность человека по производству 

благ и ресурсов. Трудовой процесс – это деятельность человека по производству благ и 

ресурсов. Основными характеристиками процессов труда являются: полезность результатов, 

затраты времени и энергии работников, их доходы и степень удовлетворения от содержания 

выполняемых функций. [2, с. 18] 

Профессор А.И. Рофе в своем учебнике «Экономика труда» в результате подробного 

анализа теоретических представлений о труде дает ему следующее расширенное толкование: 

«…труд – это сознательная, целенаправленная, целесообразная и полезная (легитимная и 

востребованная) деятельность человека по получению или созданию жизненных 

(материальных и нематериальных) благ для удовлетворения личных и (или) общественных 

потребностей». [1, с. 43] Это определение видится нам как наиболее полно и точно 

описывающее понятие «труд» как процесс. 

Под нормированием труда в первом приближении, как правило, понимается 

установление необходимых затрат труда на выполнение какой-либо производственной 

операции. Б.М. Генкин дает этому понятию более расширенное определение. 

Нормирование труда — это вид деятельности по управлению производством, задачей 

которого является установление необходимых затрат и результатов труда, необходимых 

соотношений между численностью работников различных групп и количеством единиц 

оборудования, а также правил, регулирующих трудовую деятельность. [2, с. 43] 
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Нормы труда играют важную роль в управлении производством и персоналом. На 

предприятии нормы являются основой планирования и организации производства, оплаты 

труда, мотивации роста производительности труда и эффективности производства. [2, с. 44] 

На основании норм времени, как правило, составляются сетевые графики 

производственных циклов, которые, в свою очередь, определяют длительность и сроки 

выполнения производственных заказов. Нормы труда служат основой для определения 

необходимого числа ресурсов, необходимых предприятию для осуществления своей 

деятельности, т.е. требуемого количество персонала, его профессионально-

квалификационной структуры, количества производственных мощностей. 

Для плановых расчетов на предприятиях используются нормы времени, выработки, 

обслуживания, численности, управляемости. На их основе устанавливаются плановые 

объемы производства цехов и участков, рассчитывается загрузка оборудования, численность 

работников, фонды заработной платы, себестоимость продукции, календарно-плановые 

нормативы (размеры партий, длительность производственных циклов, объемы 

незавершенного производства) и т.д. Нормы времени служат также основой технической 

подготовки производства, согласования деятельности цехов и отделов предприятия. [2, с. 46] 

Разработка систем нормирования в государственных учреждениях и процесс 

разработки типовых отраслевых норм труда регламентируется государством. Министерством 

труда и социальной защиты Российской Федерации утверждены методические рекомендации 

по разработке систем нормирования труда в государственных (муниципальных) 

учреждениях
1
, а также методические рекомендации для федеральных органов 

исполнительной власти по разработке типовых отраслевых норм труда. [3] 

Методика разработки норм труда так же широко описана в литературе. [2; 4; 5] При 

этом установление зависимости величины необходимых затрат труда от влияющих на них 

факторов при оптимальных вариантах технологического и трудового процессов является 

основным в разработке нормативов. [2, с. 143] Для полноценного решения этой задачи 

целесообразно использовать корреляционно-регрессионный анализ. 

 

2. Корреляционно-регрессионный анализ 

Корреляционно-регрессионный анализ позволяет определить качественное и 

количественное влияние различных факторов на величину необходимых затрат труда. 

                                                           
1Приказ Минтруда России от 30.09.2013 №504 «Об утверждении методических рекомендаций по разработке 

систем нормирования труда в государственных (муниципальных) учреждениях». [Электронный ресурс]. – До-

ступ из справочно-правовой системы «КонсультантПлюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru  
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Корреляционно-регрессионный метод анализа включает: 

1. Корреляционный анализ – количественное определение тесноты связи между 

факторным (факторными) и результативным признаками, осуществляемое с помощью 

показателей корреляции. 

2. Регрессионный анализ – определение теоретического выражения связи между 

признаками, т.е. определение формы связи (построение уравнения регрессии). 

Корреляционный и регрессионный виды анализа тесно взаимосвязаны между собой. [6, 

с. 123] 

Для определения тесноты связи и качества регрессионной модели (т.е. ее соответствия 

эмпирическим данным), в однофакторном корреляционно-регрессионном анализе, как 

правило, рассчитывают следующие показатели. Линейный коэффициент корреляции ( r ) 

показывает не только тесноту связи, но и ее направление. Линейный коэффициент 

детерминации ( r 2
) – квадрат линейного коэффициента корреляции. Это более жесткий 

показатель тесноты связи, чем линейный коэффициент корреляции. 

При оценке связи между признаками в многофакторном корреляционно-регрессионном 

анализе используют множественный коэффициент корреляции ( R), который является 

показателем корреляции между зависимой переменной и оптимальной линейной 

комбинацией независимых переменных. Оценка качества полученной модели производится 

непосредственно с помощью коэффициента детерминации ( R2
), который определяется как 

отношение дисперсии, обусловленной регрессией, к общей дисперсии. Этот показатель 

характеризует долю от общей дисперсии независимой переменной y, объясняемую 

регрессией. Чем ближе R2
 к единице, тем лучше регрессия описывает связь между 

зависимой и независимыми переменными. [6, с. 136] 

Необходимые затраты труда могут определяться одним или несколькими 

конструктивно-технологическими факторами. Как правило, один фактор позволяет с нужной 

точностью рассчитывать нормы времени на «простые» с технологической точки зрения 

операции, например, диаметр обрабатываемой поверхности детали при неизменной ее 

толщине. Более сложные технологические процессы, такие как намотка обмоток 

трансформаторов, зависят от большого числа факторов: количества витков в каждой 

катушке, общего количества катушек в обмотке, габаритов обмотки, жесткости обмоточного 

провода и др. Для корректного описания таких процессов должны быть использованы 

многофакторные нормативные зависимости. 

Рассмотрим в качестве примера зависимость трудоемкости операции шихтовки остова 

трансформатора от высоты его поперечного сечения (толщины). Исходя из конструктивно-
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технологических параметров производства, можно предположить, что данная зависимость 

может быть полноценно описана с помощью однофакторного анализа. 

Корреляционно-регрессионный анализ выполнен в программе Statgraphics. [7, с. 128] 

Результаты анализа представлены на рисунках 1 и 2. 

 

Рис. 1: Результаты однофакторного корреляционно-регрессионного анализа
2
 

 

Из рисунка 1 видно, что наибольший коэффициент корреляции соответствует линейной 

зависимости и равен r = 0,97. Линейный коэффициент детерминации равен %2,932 r . 

Положительное значение коэффициента корреляции свидетельствует о прямой зависимости 

трудоемкости от высоты остова. По шкале Чеддока [8, с. 205] коэффициент корреляции 

r = 0,97 говорит о весьма высокой силе связи между исследуемыми величинами. 

Уравнение регрессии, описывающее зависимость трудоемкости шихтовки остова от 

высоты его поперечного сечения (толщины) выглядит следующим образом: 

 

                                                           
2
 Составлено автором 
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HL  178791,0298,11 ,     (1) 

где L  – трудоемкость шихтовки остова, ч-ч; 

H  - высота остова в поперечном сечении, мм. 

 

Рис. 2: График зависимости трудоемкости шихтовки остова от высоты его поперечного 

сечения
3
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На рисунке 2 показаны теоретическая линия регрессии, доверительные интервалы для 

возможных и среднеожидаемых значений трудоемкости. [8, с. 214] Крестиками обозначены 

«выбросы» лежащие за пределами возможного доверительного интервала и, соответственно, 

не используемые в корреляционно-регрессионном анализе. 

Рассмотрим упомянутый нами ранее процесс намотки обмоток трансформаторов. Т.к. 

трудоемкость этих операций зависит от нескольких параметров, необходимо использование 

многофакторного анализа. В качестве параметров, влияющих на трудоемкость намотки об-

моток, были выбраны: количество проводов в обмотке, диаметр обмотки, количество реек, 

количество витков в катушке, количество катушек в обмотке. Результаты многофакторного 

корреляционно-регрессионного анализа представлены на рисунке 3. 

                                                           
3
 Составлено автором 
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Коэффициент детерминации равен %2,832 R , что говорит о высокой силе связи 

между зависимой и независимыми переменными. 

 

Рис. 3: Результаты многофакторного корреляционно-регрессионного анализа 

 

Уравнение регрессии, описывающее зависимость трудоемкости намотки обмотки 

трансформатора в зависимости от конструктивных параметров выглядит следующим 

образом: 

KVRDNL  0984,1216033,479761,4111312,01704,211946,33 , (2) 

где L  – трудоемкость намотки обмотки, ч-ч; 

N  – количество проводов в обмотке, шт.; 

D  – диаметр обмотки, мм; 

R  – количество реек, шт.; 

V – количество витков в катушке, шт.; 

K – количество катушек в обмотке, шт. 

http://progress-human.com/


Полученные данные говорят о том, что метод корреляционно-регрессионного анализа, 

реализованный в современных программных продуктах, позволяет получать 

высококачественные математические модели, хорошо описывающие зависимость 

трудоемкости от конструктивно-технологических параметров производимого изделия. Это, в 

свою очередь, является залогом высокой обоснованности норм, и, как следствие, дает 

возможности для эффективного их использования. 

 

Заключение 

Нормирование труда служит основой планирования производственных процессов, 

позволяет решить многие задачи управления персоналом, является ключом к решению 

многих экономических вопросов деятельности предприятия. Одним из наиболее трудоемких 

процессов при разработке норм времени является обработка и интерпретация результатов 

наблюдений за трудовым процессом. Использование математических методов [10-12], в 

особенности, корреляционно-регрессионного метода позволяет ускорить и упростить этот 

процесс, получив нормы с высокой степенью обоснованности. 
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