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Аннотация. Статья направлена на осмысление роли и компетенций основных субъектов 

нормирования труда в России на современном этапе. Автор изучает правовое обеспечение 

деятельности по нормированию труда как системы в Российской Федерации. Изучение Тру-

дового кодекса РФ позволило выделить трех субъектов нормирования труда: государство, 

работодателя и профсоюзный орган. Автор изучил нормативные документы, регламентиру-

ющие систему нормирования труда со стороны государства, и выявил их рекомендательный 

характер. Изучение возможностей работодателя как субъекта нормирования труда позволило 

выявить ряд актуальных проблем. Далее приводятся ограничения в деятельности профсоюз-

ных органов. Автор выделяет в качестве субъекта совершенствования нормирования труда 

научные рекомендации, приводит зарубежный опыт обращения в консультационные фирмы 

по вопросам нормирования. В заключении автор перечисляет актуальные функции нормиро-

вания труда и определяет характерные особенности развития системы нормирования труда в 

России на современном этапе. 

Ключевые слова: нормирование труда; совершенствование нормирования труда; каче-

ство нормирования труда; методы установления норм; пересмотр норм.   

JEL коды: D 45, M 11, P 27. 

 

Введение 

Система нормирования труда выступает составной частью системы управления персо-

налом. Она включает в себя методы и способы установления  норм труда для выполнения 

различных видов работ. 
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Вопросы нормирования труда в последнее время приобретают особую актуальность, 

как в теоретическом плане, так и в практическом, в связи с необходимостью в условиях уси-

ления конкуренции сокращать затраты на производство, особенно в тех отраслях экономики, 

где статья расходов «заработная плата» занимает львиную долю себестоимости. Можно от-

метить, что литература по организации нормирования труда в настоящее время имеется [2; 

9], в ней содержатся рекомендации по разработке норм на предприятиях [4-8; 10], методах 

нормирования труда, организации процесса нормирования труда на предприятии.  

Однако не все субъекты нормирования труда обладают достаточным уровнем компе-

тенций для проведения эффективной работы по совершенствованию системы нормирования 

труда, наблюдаются неоправданные ожидания. 

Целью настоящей научной статьи является осмысление роли и компетенций основных 

субъектов нормирования труда в России на современном этапе, развертывание дискуссии о 

направлениях развития системы нормирования труда.  

 

Анализ состояния субъектов совершенствования нормирования труда  

Нормативное обеспечение деятельности по нормированию труда как системы суще-

ствует в РФ в определенном правовом поле. В частности, вопросы нормирования труда ра-

ботников регламентированы Трудовым кодексом РФ. В качестве субъектов нормирования 

труда данный закон называет: государство, работодателя, профсоюзный орган. Разберем 

каждый из перечисленных субъектов. 

Государство, во-первых, контролирует законность установления норм работодателями 

в судах и трудовой инспекции, во-вторых, государственное регулирование системы норми-

рования труда предусмотрено в части разработки типовых норм. При этом обязательность 

разработки таких норм законодательством не предусмотрена, т.е. наличие типовой нормы не 

является основанием для отказа предприятия от разработки собственной нормы с учетом 

особенностей организации производственного процесса. 

В развитие данной деятельности определен порядок разработки и утверждения типо-

вых норм труда. Порядок введен Постановлением РФ от 11.11.2002 г. № 804. 

1. Нормы труда для однородных работ разрабатываются федеральным органом испол-

нительной власти, на который возложены управление, регулирование и координация дея-

тельности в отрасли (подотрасли) экономики (далее именуется - федеральный орган испол-

нительной власти). 

2. Утверждаются Министерством труда и социального развития Российской Федера-

ции. 
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Типовые профессиональные, отраслевые и иные нормы труда утверждаются федераль-

ным органом исполнительной власти по согласованию с Министерством труда и социально-

го развития Российской Федерации. 

3. Утверждаются в соответствии с правилами подготовки нормативных правовых актов 

федеральных органов исполнительной власти. 

Минтрудом России  также утверждены: 

‒ Методические рекомендации по разработке систем нормирования труда в государ-

ственных (муниципальных) учреждениях - Приказ от 30.09.2013 N 504; 

‒ Методические рекомендации для федеральных органов исполнительной власти по 

разработке типовых отраслевых норм труда - Приказ от 31.05.2013 N 235. 

‒ Методические рекомендации по разработке типовых норм труда в основном предпо-

лагают использование аналитического метода установления норм с использованием двух ме-

тодов анализа рабочего времени (фотографии рабочего времени и хронометража), данных 

учета и отчетности, результатов анализа организации труда и разработки мер по ее совер-

шенствованию.  

‒ Методические рекомендации по разработке системы нормирования труда в государ-

ственных учреждениях предлагают способ разработки внутренних норм предприятия на ос-

нове отраслевых типовых. 

Анализ нормативных документов позволяет сделать выводы, что государство рекомен-

дует, как разрабатывать нормы и нормативы на предприятии; оказывает методическую по-

мощь предприятиям, разрабатывая отраслевые, типовые нормы; определяет обязательный 

порядок установления норм на предприятии, и обязанности работодателя перед работников в 

связи с их установлением. При этом при разработке типовых норм используются лишь два 

метода анализа рабочего времени: фотография рабочего времени и хронометраж, т.е. анали-

тический  метод нормирования труда. 

Работодатель, в соответствии с Трудовым кодексом, является основным звеном со-

вершенствования организации и нормирования труда.  

Часть 2 ст. 159 гл.22 Трудового Кодекса РФ гарантирует применение системы норми-

рования труда на предприятии, определяемой работодателем. Трудовой кодекс определяет 

возможность для работодателя пересматривать нормы в связи с изменением организации 

производственного процесса: по мере совершенствования или внедрения новой техники, 

технологии и проведения организационных либо иных мероприятий, обеспечивающих рост 

производительности труда, а также в случае использования физически и морально устарев-

шего оборудования. 
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Законодательством установлена обязанность работодателя при изменении норм уведо-

мить работника не позднее, чем за 2 месяца до внедрения новых норм. 

ТК также вменяет в обязанность работодателю обеспечение нормальных условий рабо-

ты для выполнения норм выработки, а именно обеспечить:  

‒ исправное состояние помещений, сооружений, машин, технологической оснастки и 

оборудования; 

‒ своевременное обеспечение технической и иной необходимой для работы документа-

цией; 

‒ надлежащее качество материалов, инструментов, иных средств и предметов, необхо-

димых для выполнения работы, их своевременное предоставление работнику; 

‒ условия труда, соответствующие требованиям охраны труда и безопасности произ-

водства (4, ст. 163). 

В компаниях, где еще в советский период был накоплен богатый опыт по организации 

и нормированию труда, и которые не растеряли этот опыт за период 90-х годов, такая само-

стоятельность в определении норм труда не вызывает недоумения или протеста. В тех же ор-

ганизациях, которые были созданы в 21 веке, ощущается явная нехватка специалистов, спо-

собных организовать процесс нормирования, или консультационных фирм, готовых помочь 

в разработке трудовых норм. 

Профсоюзный орган, который упоминается в Трудовом кодексе как один из субъектов 

нормирования труда, обязан участвовать в установлении норм и разработке коллективного 

договора, где также могут закрепляться эти нормы. Однако, для того, чтобы спорить с адми-

нистрацией в случае установления ею неоправданно жестких трудовых норм, профсоюзу 

необходимо провести собственные расчеты по установлению норм, чего представители 

профсоюза сделать не могут, не только в силу отсутствия должной квалификации, но и вы-

сокой трудоемкости работы по нормированию. Представители профсоюза не могут прово-

дить в цехах в среднем 70% рабочего времени, необходимого для установления норм, кроме 

того, в отдельные цеха (участки) у них может просто не быть допуска. 

Автор выделяет в качестве субъекта нормирования труда также научные организации, 

начиная с ВНИИ Труда Минтруда России, научно-исследовательских институтов, образова-

тельных организаций высшего, среднего профессионального и дополнительного образова-

ния, и заканчивая отдельных экспертов. Их исследования и расчеты носят рекомендательный 

характер. 
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Если обратиться к зарубежному опыту, то, например, в США, около 80% фирм осу-

ществляют нормирование труда собственными силами при помощи собственного персонала, 

18% -  нормирование осуществляли с помощью специализированных фирм [1; 3]. 

Существующие на Западе консультативные фирмы по нормированию труда предлага-

ют пользователям пакеты стандартных программ для решения задач нормирования труда 

(при использовании, например, методов моментных наблюдений и линейного программиро-

вания). Однако, в России таких консультационных фирм недостаточно, а в некоторых регио-

нах - вообще нет, наблюдается нехватка специалистов по техническому нормированию, 

освоивших современные инструменты и методы нормирования. Там же, где такие консуль-

тационные фирмы имеются, стоимость их услуг оказывается невозможно высокой для мел-

ких и средних предприятий. Все это приводит к тому, что работодатели не могут получить 

необходимую консультацию по нормированию. 

 

Заключение.  

Организация нормирования труда персонала в условиях рынка является важнейшим 

звеном управления. Функциями нормирования труда на современном этапе выступают: пла-

нирование производства; рационализация производственных и трудовых процессов; уста-

новление меры труда и меры вознаграждения за труд; основание для эффективной организа-

ции труда; определение и оценка резервов для повышения производительности труда; обес-

печение нормальной интенсивности труда. 

Характерные особенности развития системы нормирования труда в России на совре-

менном этапе: 

‒ повышение интереса к нормированию после более 20 лет отсутствия вложений денег 

и времени в эту область научного знания; 

‒ отсутствие необходимого числа квалифицированных специалистов по техническому 

нормированию, освоивших современные инструменты и методы нормирования; 

‒ неразвитая сеть учебных заведений, осуществляющих подготовку и повышение ква-

лификации нормировщиков; 

‒ недостаточное количество консультационных фирм, оказывающих услуги по разра-

ботке трудовых нормативов и установлению норм на предприятиях заказчиков; 

‒ нехватка адаптированных под цели нормирования труда компьютерных программ, 

позволяющих автоматизировать процесс расчета норм труда; 

‒ неудовлетворительное обеспечение организаций и ученых заведений нормативными 

материалами и научно-методическими пособиями по нормированию труда. 
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Abstract: The article is aimed at understanding the role and competences of the main subjects who 

carry out the labor regulation in Russia at the modern stage. The author examines the legal mainte-

nance of labor rationing activity as a system in the Russian Federation. The study of Russian Labor 

Code allowed allocating three working-time rationing subjects: the state, the employer and the trade 

union body. The author has studied normative documents regulating the labor rationing system by 

the state, and has identified them as a recommendation. The study of employer opportunities as the 

subject of working-time rationing allowed revealing a number of pressing problems. Further re-

strictions in the activities of trade union bodies were identified. The author identifies scientific ad-

vices as the subject of improving the working-time rationing, and shows foreign experience of ap-

peal to the consulting companies with the labor rationing questions. In conclusion, the author lists 

the current functions of the working-time rationing and determines the characteristics of the devel-

opment process of work rationing system in Russia at the modern stage. 

Keywords: regulation of labor; analysis of the valuation of work; quality-valuation of work; 

methods for establishing standards; revision of Standards. 

JEL Code: D 45, M 11, P 27. 
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